Ahora podemos acercarnos con libertad y confianza a Dios, cuando lo hacemos por medio de Cristo y confiando en él. (Efesios 2:12)
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La revista del sistema financiero peruano
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Medios de pago digitales tendran gran
penetracion en el transporte publico en 2 anos

Alos operadores de los sistemas privados hay que convencerlos de que el efectivo ya es una manera desactualizada para
pagar, y que las tarjetas bancarias de crédito y débito también se pueden usar, afirma Mastercard.

Proceso natural

Eduardo Jiménez Sdnchez,
de Macroconsult, dice que
el proceso de consolidacién
empresarial en el sector
financieroserd determinado
por el mercado. Algunas
entidades con  ratios
negativas podrian salir o ser
absorbidas.

Pags. 12-17

En peligro

David Tuesta Cérdenas,
del Consejo Privado de
Competitividad, advierte
que la inseguridad
ciudadana es el principal
riesgo para la inversién
empresarial y familiar,
seguido de la incertidumbre
econdmicayla politica.

Pags. 18-21

Desaprovechados

Carlos Prieto Balbuena,
del BCP, afirma que Perd
estd desaprovechando la
coyuntura internacional y
el alto precio del cobre, lo
que podria haber impulsado
su desarrollo econdmico
creciendo a tasas de 6% en
lugar de 3%.
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Editorial

Expectativas contaminadas

Paqos digitales

Nicolds Costa Lazcano, de Mastercard,
afirma que el efectivo ya es una manera
desactualizada para pagar en el transporte
publico. La implementacién tecnoldgica
necesaria para pagos digitales podria tomar
de 6 a 8 meses, requiriendo esfuerzos
coordinados entre [as partes.

Reacomodo financiero

Hay entidades financieras pequefias con
ratios muy negativas que probablemente
van a salir del mercado o serdn absorbidas
por otras entidades; pero eso no quiere decir
que el sistema financiero nacional esté en
problemas, sefiala Eduardo Jiménez Sdnchez
de Macroconsult.

Riesgos claves

El abuso legislativo que genera aumentos en
el gasto publico afectala estabilidad fiscal, lo
que también se constituye en uno de los
riesgos para la inversion privada, manifiesta
David Tuesta Cdrdenas del Consejo Privado
de Competitividad.

Oportunidad perdida

Son los factores internos de Perti los que estan

impidiendo aprovechar el contexto favorable

que existe y el cambio energético dglobal que
ace que el mundo esté demandando mas

cobre, afirmd Carlos Pietro Balbuena del Area

de Estudios Econdémicos del BCP.

o oo
Opinion

Ladigitalizacién es un proceso en evolucidn,
con muchos matices 1y desafios. Para
aprovechar al médximo Jas oportunidades
que ofrece, es fundamental entender las
necesidades y comportamientos de los
usuarios, dice Carolina Carbone Moane de
Mibanco.

L_ez de Usura ; .

Ilich Lépez Urefia, presidente de la Comisién
de Economia del Congreso, propone
eliminar de manera definitiva los topes a las
tasas de interés. La iniciativa cuenta con el
respaldo de Accién Popular ly espera ser
discutida pronto en el Pleno del Congreso.

Balance semestral '

Desde el 2013, Caja A;eqlulpa ha disefiado
productos de crédito inclusivos, que le ha
permitido brindar S/3.365 millones en
desembolsos y mds de 1,3 millones de
créditos, afirmé su presidenta de Directorio,
Maria Pia Palacios.

Cumbre mlcroﬁncmaercl

El Salvador albergo la segunda edicion del
SUMMIC, organizado por FEPCMAC y
Fedecrédito. Microfinanzas cubri¢ el
evento, donde mds de 500 lideres
financieros discutieron temas clave como
ciberseguridad, tecnologfa financiera, y
gobernanza corporativa.

Finanzas verdes

Caja Cusco presentd Agroprotector, un
producto financiero innovador desarrollado
en alianza con el Ministerio del Ambiente.
Este nuevo producto busca impulsar la
sostenibilidad mediante el financiamiento
verde, promoviendo un impacto positivo en
la biodiversidad.
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Cajas rurales -

Con un 50% de sus créditos dirigidos_ al
consumo, se han alejado de su objetivo
inicial de apoyar al sector rural. Por el
aumento en la morosidad, deben fortalecer
sus estrategias de gestion de riesgos y
recuperacion de créditos.

’
Asociacion inPERU
Regresé a Nueva York tras 5 afios para
presentar su XVII Road Show y atraer la
atencidon de inversionistas institucionales
extranjeros hacia proyectos de
financiamiento en Perd. Expresaron
preocupacién por el déficit fiscal y la
calificacidn de riesgo crediticio del pais.

Opinién )

El Road Show inPERU abrid nuevas puertas
para la expansion del mercado de capitales
en Peru. Inversores consideran necesario la
estabilidad }l)oh'tica y econdmica, mayor
liquidez en la Bolsa'y el uso de canales
electrénicos Eara atraer capital extranjero,
explica Jorge Ramos Maita de ASAB Peru.

Confianza fragil ‘

Las expectativas macroecondémicas de los
empresarios han mejorado, con la mayorfa
de indicadores en el tramo positivo, segin la
encuesta del BCR. Sin embargo, persisten
dudas sobre el futuro econémico debido a la
inestabilidad Foh’tica que mantiene un
equilibrio frigil.

Potencial

Per tiene en cartera 1.652 megaproyectos de
inversién que suman US$194.396 millones. De
ellos, 430 estan enfocados en infraestructura
de transporte }gﬁbhco, con una inversion
pendiente de US$61.850 millones, segun la
Cdmara de Comercio de Lima.

o &
Recuperacién esperada
Junin, la décima economia departamental
de Perd, sigue en recesion tras 6 trimestres
negativos. Sin embargo, se proyecta un
crecimiento para el segundo semestre,
impulsado por los sectores de mineria
agroindustria, a medida que el pais
comienza a recuperarse.

Inclusién financiera

Perd aumentd en 13% el uso de billeteras
moviles desde el 2023, quedando solo detras
del efectivo como medio de pago. Pese a este
avance, el pais tiene la menor confianza en el
sistema financiero entre 8 gal’ses evaluados
en laregion, segun el IIF 2024 de Credicorp.

Opinion

El piloto de moneda digital del BCR busca
incrementar los niveles de acceso y uso de los
pagos digitales ylograr su masificacién a nivel
nacional. Se iniciaria en zonas con menos del
45% de poblacién bancarizada, segin Karina
Chinguel Degregori de Vodanovic.
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Competencia

La SBS, el Banco de la Nacién, Hermes
Prosegur dy la Asociacién_de Seguridad
Privada del Perd (Asepri) enviaron al
Indecopi sus comentarios sobre el Informe
de lanzamiento del ‘Estudio de Mercado
sobre el Servicio de Transporte de Valores en
Perd’.

Cumbre bancaria

La 582 Asamblea Anual de Felaban se
realizard del 9 al 12 de noviembre en
Asuncién. Reunird a lideres financieros de
60 paises y coincidird con la Asamblea de la
International Banking Federation,
consolidandose como un encuentro global.

Informalidad financiera

SBS y Google eliminan de Play Store 9 de 12
de aplicativos de préstamos informales
denunciados por " el publico. Otras
modalidades ~mds  recurrentes  de
informalidad son la captacién ilegal de
dineroy préstamos fraudulentos.

Panorama alentador

Enjulio, el crédito al sector privado crecié un
0,8%, con un avance de 0,5% para las
empresas. Excluyendo las colocaciones del
Programa Reactiva Perd, el crédito a
empresas subié un 3,2% y el crédito a
personas aumenté un 1,4% interanual,
segun el BCR.

o oo
Opinioén
Una gestion financiera adecuada es crucial
para el crecimiento sostenible de los
negocios. Mantener las finanzas separadas'y
ien administradas ayuda a mantener la
tranquilidad en la gestidon empresarial,
asegura Andrés Flores Escudero del BCP.
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‘Ahorra con Mibanco’, la campana que
permite ganar miles de soles en efectivo

La campaiia busca incentivar la cultura del ahorro entre los peruanos y ofrece una tasa de interés competitiva de 5% para
nuevas cuentas de ahorro, asi como el sorteo de 3 premios de S/30.000 para aquellos que incrementen sus saldos. A la
fecha, ha captado mads de S/100 millones en ahorros.

En medio de la coyuntura econdmica desafiante
que atraviesan los peruanos, es crucial destacar la
importancia del ahorro, destinando un porcentaje de
los ingresos a una cuenta de ahorros que rentabilice el
dinero.

Esta prdctica no solo proporciona una mayor seguridad
financiera, sino que también permite que los ahorros
crezcan a mediano y largo plazo, facilitando la
realizacién de proyectos futuros y metas personales.

Segun el indice de Inclusién Financiera (IIF) de
Credicorp 2024, en Perd, el 31% de la poblacién ahorra,
lo que representa un crecimiento de 2 puntos en
comparacion con el 2023. De este porcentaje, el 20% lo
hace dentro del sistema financiero y el 11% fuera de él.

Esto puede deberse a factores como la percepcién de
que los trdmites son muchos (9%), los altos costos (3%),
el incumplimiento de requisitos (2%) y la preferencia
por otras formas de ahorro (2%), cifras que concuerdan
anivel regional.

A pesar de estos desafios, el pais estd tomando
conciencia sobre la importancia del ahorro, lo que
sugiere un cambio positivo hacia una mayor inclusién
financiera y una mejor gestién de los recursos
personales.

Unete a Mibanco

Abre tu PRIMERA
CUENTA en minutos

Y haz crecer tu dinero mientras ahorras

Con el respaldo de

mibanco

CREDICCRP

La campaiia

En este contexto, Mibanco lanzé su campaiia ‘Ahorra
con Mibanco’, conla cual buscaincentivar la cultura del
ahorro entre los peruanos. La campafia ofrece una tasa
de interés competitiva de 5% para nuevas cuentas de
ahorro y sorteo de 3 premios de S/30.000 para aquellos
que incrementen sus saldos.

“Queremos que mds personas aprovechen esta
oportunidad, especialmente ahora que algunos
peruanos estdn teniendo un poco mds de liquidez al
recibir su CTS y AFP. Con esta campafia buscdbamos
incrementar el portafolio en mds de S/50 millones (7%
en nuestra cartera retail)”, comentd Isabel Castillo
Lucar, gerente de Productos Pasivos de Mibanco.

A la fecha, Mibanco ha superado lo comprometido,
alcanzando m4s de S/100 millones de crecimiento neto
en su cuenta ‘Full Ahorro’, logrando un incremento de
15% en la cartera retail del Banco de la Microempresa,
versus la meta 2024, indicé.

Como parte de la campafia, que estd vigente hasta el 30
de septiembre del 2024, se estdn sorteando tres premios
de $/30.000 cada uno entre todos los clientes que abran
una nueva cuenta de ahorros con un minimo de S/5.000
o incrementen su saldo en una cuenta existente con al

menos S/5.000. El segundo sorteo se realizé el 28 de
agosto y el préximo serd el 2 de octubre del 2024.

‘Ahorra con Mibanco’ ofrece una nueva web para la
apertura digital de cuentas ‘Full Ahorro’ y ‘Ahorro
Negocios’. La creacidn de esta pagina para productos de
ahorro de Mibanco tiene como principal objetivo brindar
un mejor servicio a sus clientes, facilitando la apertura de
cuentas de ahorro de manera 100% digital y captando a
aquellos clientes que prefieren el uso de canales digitales.

Compromiso

“En Mibanco, estamos comprometidos con mejorar
la inclusién financiera en el pais. Nuestra campaifia no
solo ofrece una tasa de interés atractiva de 5%, sino
que también busca motivar a mds peruanos a ahorrar
y planificar su futuro financiero”, agregé Castillo. Con
esta iniciativa, Mibanco espera atraer mds fondos de
ahorro y contribuir a la estabilidad financiera de sus
clientes. Conunatasadeinterés competitiva, elrespaldo
de Credicorp, el holding de servicios financieros mds
grande de nuestro pafs; y atractivos premios, el banco
se posiciona como un aliado clave para aquellos que
desean asegurar su futuro financiero y alcanzar sus
metas personales.

Contenido patrocinado

COMPROMISD

Haliemas
mis simple
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Por Javier Parker Chavez, Director
javier.parker@microfinanzas.pe

Expectativas contaminadas

Después de 5 afios, la asociacién inPERU volvié con
gran expectativa a Nueva York, el centro financiero
mundial, posicién que ocupa junto con Londres, para
la presentacién ante inversionistas internacionales de
su XVII Road Show con el objetivo de promocionar al
pais como un destino seguro para las inversiones en
instrumentos de financiamiento.

Dicho evento, que se realizé del 3 al 5 de septiembre y
al que asisti6 Microfinanzas para brindarles la amplia
cobertura que encontrardn en esta edicién, conté con
la participacién de mds de 50 representantes de los
sectores publico y privado peruanos.

Elretorno delaasociacién inPERU a Nueva York fue muy
auspicioso porque se produjo en un contexto en el que la
economia peruana puede exhibir una recuperacién en
el primer semestre del presente afio, luego de la caida de
0,55% que tuvo en el 2023; ademds de una inflacién que
haretornado al medio del rango meta del Banco Central
de Reserva (BCR), entre otros datos positivos.

Igualmente, el gerente central de Estudios Econémicos
del BCR,Adridn ArmasRivas, destacé en Nueva York que,
después de tres afios, los indicadores de expectativas
de los empresarios son positivos, hecho que tiene una
correlacidén alta con el crecimiento de las inversiones
y del Producto Bruto Interno (PBI); aunque todavia se
encuentran en un equilibrio frégil, como bien advierte
el BBVA Research en un articulo también publicado en
esta edicién de Microfinanzas.

Ademads, los integrantes de la delegacidn peruana de
inPERU compartieron el entusiasmo que existe en el
pais por la pronta entrada en operaciones de obras
emblemdticas de infraestructura, como el nuevo

aeropuerto internacional Jorge Chévez y el megapuerto
de Chancay; asi como la amplisima cartera de proyectos
de inversidn en diferentes sectores.

Cabe sefialar que el Instituto de Economia y Desarrollo
Empresarial (IEDEP) de la Cdmara de Comercio de
Lima (CCL) ha contabilizado en 1.652 los proyectos
con los que cuenta el pais al presente afio, los cuales
demandardn una inversién calculada en US$194.396
millones si se pudieran concretar.

Pero ;cudl fue la mayor preocupacién que expresaron
los inversionistas que participaron en las reuniones
convocadas por inPERU?: Fue Petroperd. No solo lo
admitieron los tenedores de los bonos que ha emitido
la petrolera estatal a nivel internacional, sino también
los que ven al déficit fiscal como una amenaza para la
estabilidad econdémica de Perd.

El Gobierno se ha comprometido a que este afio el
déficit fiscal no exceda el 2,8% del PBI, pero si incumple
esta meta pondria en riesgo la calificacién crediticia
de grado de inversién que aun ostenta el pais pese a las
rebajas que ha tenido en los dltimos afios precisamente
por la desaceleracién de la economia en medio vy,
también como consecuencia, de una inestabilidad y
grave crisis politica recurrente.

La pérdida del grado de inversién traeria graves
consecuencias porque la respuesta que daria el
mercado ante el mayor riesgo que les representaria
Peru, serfa un alza en las tasas de interés con las que se
financia el Gobierno para cubrir el mencionado déficit
y las obras de infraestructura que realiza; las empresas
también sufrirfan con mayores tasas para realizar sus
inversiones, incluyendo las de infraestructura que

tanto necesita el pais y que generan tanto empleo; asi
como también las tasas de los préstamos que toman las
personas, por ejemplo, cuando compran una vivienda
mediante un crédito hipotecario.

Pero el éxito logrado durante el Road Show inPERU, que
demandd tanto esfuerzo, y las auspiciosas expectativas
generadas en torno al futuro de la economia peruana,
se han visto gravemente contaminados por la renuncia
undnime del directorio de Petroperd ante la falta de
decisién del Gobierno de Dina Boluarte Zegarra para
resolver la grave situacion financiera de la empresa
estatal bajo criterios estrictamente técnicos.

Este hecho ha generado un rechazo masivo de todos los
sectores que entienden perfectamente el grave perjuicio
que significa para el pais que se sigan drenando recursos
del fisco, que no se tienen por lo que implican un mayor
endeudamiento publico, y que se dejen de usar estos
recursos en beneficio de la poblacién mds necesitada
para que pueda salir de la pobreza.

Sostener financieramente en forma indefinida a
Petroperd, sin ningin compromiso de cambios
organizacionalesviables que permitan hacerla eficiente,
solo seguird incrementando los costos que estamos
asumiendo todos los peruanos, que desde el 2017
suman mds de US$5.800 millones, como consecuencia
de decisiones tomadas con criterios politicos erréneos.

De este costo, y del que representa las pérdidas
de oportunidades de crecimiento econdmico, de
generacién de empleo y de reduccion de la pobreza, se
tienen que hacer responsables los que tomaron esas
decisiones equivocadas, y los que las sigan tomando en
el futuro.
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CajaCusco

Presenta

AGROPROTECTUR

Producto financiero que impulsa practicas agricolas sostenibles

Protege la cobertura boscosa, promoviendo el financiamiento verde
con un impacto positivo en la biodiversidad.

Somos la Unica entidad financiera en utilizar tecnologia satelital avanzada
de Global Forest Watch Pro, para analizar la deforestacion
en los ultimos 20 afios, garantizando una evaluacion precisa y efectiva.
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Entrevista a Nicolds Costa Lazcano, director de Soluciones Publicas para Latinoamérica

y el Caribe de Mastercard

“En 2 anos tendremos una gran
penetracion de los medios de pago
digitales en el transporte publico”

A mediados de agosto, Nicolds Costa Lazcano estuvo en Lima y se reunio con la entonces presidenta de 1a Autoridad de
Transporte Urbano para Lima y Callao (ATU), Marybel Vidal Matos, con quien evalué el uso de medios de pago digitales en el
transporte publico, tema sobre el que declara a Microfinanzas.

Entrevista por Javier Parker Chadvez

¢ComoveMastercardlafuturaintroduccion
de pagos digitales con tarjetas de débito y
crédito en el transporte publico de Lima y
Callao?

En junio, la ATU publicé el Reglamento del Sistema de
Recaudo Unico (SRU) para Lima y Callao (ver recuadro),
el cual incluye medios de pago con tarjetas de bandera.
Lo positivo de esto es que es muy similar a la ruta que
han seguido otras ciudades de Latinoamérica y el
Caribe que han implementado este tipo de pago.

Adicionalmente, existen algunos sistemas de transporte
en Lima que ya permiten los pagos con tarjetasy que ha
sido principalmente con el esfuerzo del sector privado.
Prontamente también nuestra tarjeta va a ser aceptada
en uno de los operadores de lineas de transporte de
Lima.

En una reunién que tuve con la (entonces) presidenta
de la ATU, Marybel Vidal Matos, (Nota de redaccion:
El 5 de septiembre fue reemplazada por David Herndndez
Salazar mediante resolucion suprema del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones), revisamos los distintos
sistemas de transporte que existen en Lima y Callao, y
las distintas etapas que hay para modernizarlos; desde
la flota misma, como es el caso del Metropolitano cuyos
buses tienen un buen nimero de afios, hasta las nuevas
licitaciones y los sistemas de pago que se van a lanzar.

Como le comentamos a la ATU, nuestra intencién es
ponernos a disposicion del sector privado para que el
sector publico trabaje habilitando todos estos sistemas
de pago en donde conviven distintas modalidades.

Por ejemplo, en Nueva York, el usuario elige el medio de
pago para el uso del transporte, puede ser una tarjeta
cerrada que brinda el metro (Metrocard), el pago con QR
o con una tarjeta de crédito. Basicamente, eso mismo se
quiere habilitar en Lima. Lo positivo es que la ATU estd
dando los pasos correctos para ir en esa direccién. Mi

visita a Perd marca un hito relevante porque encontré
muchointerés de parte dela ATU en seguir expandiendo
los medios de pago en Lima y en el resto del pais.

¢Elsistemadepagosdigitalesseexpandiria
simultdneamente en todos los medios
de transporte bajo responsabilidad de la
ATU?

Exactamente. Hay sistemas que

de pago digitales. sPor qué no usarlos también en el
trasporte publico?

¢En  cudnto tiempo cree que pueda
tardar a una ciudad como Lima tenerlo
implementado?

Esto se da por fases. En Chile, desde Mastercard,
hicimos en el 2018 el primer
piloto de pago con tarjetas

ya estdn concesionados con un “Existen algunos de crédito. El piloto duré un
operador que tiene un contrato o tiempo determinado y tuvo sus
por un tiempo determinado. Al sistemas de resultados. Posteriormente, la
estar operativo este sistema, S autoridad estuvo analizdndolo
las autoridades de trasporte transp orte e’? Lima hasta que, en el 2021, se
buscan la manera de poder que ya permiten los decidié por implementar
hacer un acuerdo con el que ° el recaudo electrénico. Se
tiene la concesidén para darle P“gos con tar]etas abrieron licitaciones y, en el
los requisitos de actualizacién Yy que ha sido 2022, firmamos un acuerdo de
de sus sistemas y permitir el N o colaboracién con el operador de
recaudo electrénico. prlnClpalmente los trenes de Chile.

Cuando la autoridad de con el esf uerzo del El sistema despegé en abril del
f‘ra‘ipo‘rte eligeb ir por lavia (cile las sector privado. 2033.Q6Qué quiero dez:lir1 con
icitaciones a buscar corredores oo esto? Que son esfuerzos de largo
de operacién de trasportistas, ya Prontamente también alcance. No obstante, los avances
existe una regulacién que le dice Q que ya tiene Lima me hacen creer
a los transportistas que deben nuestra tar] etavaa que enlos préximos 2 afios vamos
tener recaudo  electrdnico. ser aceptada en uno a tener una gran penetracién
Entonces, los nuevos sistemas en los medios de pago digitales
que vengan y que estén de los Operadores de en los transportes publicos que

1 7 ; . 9

regulados, van a venir con estos line as de transporte estdn bajo la autoridad de la ATU.
nuevos medios de pago que son .

interoperables y que permiten de Lima”. Por otro lado, hay un desafio

distintas alternativas.

En el caso de los operadores de los sistemas privados,
hay que convencerlos de que el efectivo ya es una
manera desactualizada para pagar. Hoy en dia, es dificil
encontrar billetes o monedas disponibles en la calle
para pagar, por lo tanto, hay que utilizar lo que la gente
estd usando. De acuerdo con un estudio de Mastercard
en el 2023, el 77% de los latinoamericanos usa medios

porque no todo es transporte

urbano. Lo es en un 80%, pero
hay un 20% que estd en el mundo privado. No es muy
formal. Si hay un esfuerzo pais en lograr que esto
se formalice, podria también contar con medios de
pago electrénicos que estan disponibles a través de
tecnologias muy sencillas, como en un dispositivo
Android que te permite recibir pagos con tu tarjeta. Ya
se estdn habilitando en algunos paises de Europa.
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S/ 16,191.51 SEMBRADO DE 1300 SECTOR QENTE

DONADO AL FONDO ESPECIES NATIVAS ENTRE TARA Y ALISO CERCA AL RiO VILCANOTA
AMBIENTAL DEL PERU MACHU PICCHU - CUSCO
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Beneficios

¢Qué significara que los usuarios de
transporte masivo puedan tener otra
opciéon de pago diferente al efectivo o las
tarjetas cerradas?

Por ejemplo, si un turista arriba al aeropuerto y toma
un bus para llegar al centro de la ciudad y desplazarse
por la misma, no podria acceder con los medios de
pago cerrados porque muchos de ellos exigen tener
el documento de identidad. Lo que queremos es que
un turista que se bajé del avidn que trae su tarjeta
Mastercard, o una tarjeta de cualquier marca, pueda
tomar un bus y pagar con esa tarjeta. Prontamente una
linea de buses tendra ese servicio.

Elpréximo afio se abreun teleféricourbano en Miraflores
hacia la Costa Verde. Piensa en cdmo se van integrando
todos estos ecosistemas, en el que se baja un turista
del avion y llega a cualquier lugar de la ciudad con una
tarjeta emitida en su pais. Eso es lo que queremos que se
logre en una ciudad turistica como Lima.

Tener un medio de pago seguro e interoperable que ya
estd disponible en las principales ciudades del mundo,
no solo en los paises anglosajones, sino en varias
ciudades latinoamericanas, es lo que queremos para los
peruanos.

¢Estamos atrasados respecto a otros paises
en la implementaciéon de medios de pago
digitales en el trasporte urbano?

Lima es una de las ciudades donde el uso de trasporte
publico es de los mds altos en la regién. Lima, y Perd en
general, no estdn tan atrasados respecto el resto de la
region. Ciudades grandes y turisticas como Buenos Aires
todavia siguen con medios de pago cerrados. Recién en
la segunda semana de agosto se emiti6 un decreto que
permitird los medios de pago abiertos en esa ciudad.

En Latinoamérica, en términos generales, la tecnologia
avanza cuando el sector publico y privado van de la
manoy se apoyan mutuamente. No solo es la tecnologfa,
también son los procesos, es la regulacion, es el cambio
de las personas para que confien en los medios de
pago digitales. Estamos viendo desde Mastercard
que, efectivamente, las autoridades en Peru se estdn
convenciendo de esto.

El caso de éxito mds relevante en laregion es Costa Rica.
El Banco Central se dio la tarea de generar un pais sin
efectivo en un plan que se inicid en el 2021 cuando se
lanzd el pago sin contacto en trenes en los que antes
solo se pagaba en efectivo.

El proyecto ya fue lanzado y pronto serdn 5.000 buses
los que permitan pagos en efectivo y con tarjeta. En
Costa Rica, que es un pais muchisimo mds pequefio que
Perd, ha habido en 3 afios mds de 12 millones de pagos
realizados con tarjetas.

En Pert ya tenemos pilotos y existe el convencimiento
publico y privado de que esto es necesario, por lo que,
en el corto plazo, tendremos la opcién de pagar con el
medio de pago que uno desee.

¢Qué pilotos se estan desarrollando en
Lima?

A finales del afio pasado se realizé un piloto. Estamos

trabajando para que este afio las tarjetas sean aceptadas
en esos buses. Hay mucho interés de la ATU para que
un sistema de trasporte publico permita sacar a los
pasajeros del aeropuerto y que estos puedan pagar con
una tarjeta.

Dado que este es un sistema nuevo, distinto al del
Metropolitano que es un sistema que ya existe y al
cual hay que hacerle algunos cambios regulatorios,
probablemente este nuevo sistema que va a sacar a los
pasajeros desde el aeropuerto hacia la ciudad pueda ser
uno de los primeros que tengan el lanzamiento a gran
escala de pagos abiertos multi bandera y multimedios
de pago.

De esta forma, se va a dar mds opciones de pago a los
mismos peruanos y también a los turistas que hoy
no pueden hacer este tipo de pagos en el trasporte
publico.

Metropolitano

En lo que respecta al Metropolitano, ¢qué
falta para acelerar
este proceso de pagos
abiertos?

Por ejemplo, en Medellin
las personas hacen, en la
hora punta, una cola de
30 minutos para recargar
una tarjeta. Ellos también
estan  avanzando  hacia
un recaudo  electrénico
abierto con tarjetas
bancarias. Lo que ocurre
en los sistemas antiguos
como el Metropolitano, el
TransMilenio de Bogota
o la Red Metropolitana de
Movilidad de Santiago, es que
son sistemas que tienen una
tecnologia de mds de 10 afios.

Para poder habilitar estos
nuevos medios de pago,
ademds de contratos que es
muy relevante, hay tecnologia
que implementar. Un
proyecto de implementacién
tecnoldgica, para permitir pagos electrénicos en el
trasporte publico, puede tomar de 6 a 8 meses con
mucho esfuerzo de las partes.

Por lo tanto, hay un tiempo de implementacion técnica
que hace que tenga que ir a un plan estratégico de
lanzamiento. Debemos pensar en la regulacién y en
los contratos y, posteriormente, implementar los
proyectos.

La inversion, por supuesto, es muy relevante, ;como
serd la inversién?, ;serd del sector publico inicamente o
ird junto con el privado? Son dilemas que enfrentan las
autoridadesy los reguladores del transporte para poder
lanzar estos sistemas.

Lo positivo es que en Peru existe un gran volumen de
poblacién. Hay poblaciones como en Guatemala que son
mucho mds pequefias. En el 2021, en el bus de transito
répido (BRT, por sus siglas en inglés) de Guatemala, que
es como el Metropolitano de Lima, se comenz6 a pagar
sin contacto en todas las lineas que opera la ciudad. Veo

“El proximo aiio se abre
un teleférico urbano siendo  implementadas ~en
en Miraflores hacia la
Costa Verde. Piensa en
como se van integrando
todos estos ecosistemas,
en el que se baja un
turista del avion y llega
a cualquier lugar de la
ciudad con una tarjeta
emitida en su pais. Eso
es lo que queremos que
se logre en una ciudad
turistica como Lima”.

con muy buenos ojos que esto también se va a poder
realizar en Lima.

¢Como podriamos visualizar fisicamente
este sistema de pago en el Metropolitano
o enlaslineas del Metro de Lima y Callao?

La experiencia tope de linea dependiendo del layout
(disefio), puede ser un layout de estacién muy similar al
del Metro de Nueva York donde tienes un torniquete. Lo
que haces es presentar tu tarjeta sin contacto y pasar.
Eso demora menos de una 400 mil fraccién de segundo,
que es el estandar que se requiere para poder pasar y no
generar una fila de pasajeros atrés.

Ese es el tiempo que se exige para que una transacciéon
con tarjeta se pueda utilizar en el transporte publico.
Esa esla alternativa de layout en una estacién. Se puede
pagar en muchas de las ciudades que he mencionado
con tu pldstico (tarjeta de crédito, de débito o cerrada),
con Google Pay, con Apple Pay o con la billetera propia
que exista.

El otro layout es el equipo
que va embarcado dentro
del bus. Se pueden habilitar
ahi tecnologias que ya estdn

Europa y en donde hay un
dispositivo  Android  que
acepta los pagos con tarjeta.

Dependiendo de cédmo es el
medio de transporte es la
manera de cémo se puede
habilitar el pago. Hay otros
layouts en donde hay unazona
de pago tipo estacién, pero
luego de eso, abordan el bus
parecido al Metropolitano.

A partir de ahi, en cualquier
combinacién de transporte
(en un servicio de conexién)
que se tiene hacia adelante,
presentando la misma tarjeta,
no se hace el cobro total, sino
que se va agregando pequefios
segmentos de cobro. Nosotros
le llamamos pay-as-you-go.
Uno va pasando y va presentando su tarjeta y se van
abriendo puertas. No te va frenando que es lo que ocurre
con los medios de pagos cerrados.

Se puede pagar con un celular, con un reloj, con el medio
de pago que se te ocurra. Vemos que, mds adelante, se va
a poder pagar también con la palma de tu mano, como
sucede hoy en dia en Uruguay, en donde se puede pagar
de esta manera en comercios. Y, mas adelante, se va a
poder pagar con el iris de tus ojos.

¢Esto llevaria en algun momento a la
desapariciéon de la tarjeta cerrada que
tiene, por ejemplo, el Metropolitano?

Londres es el ejemplo mds importante del mundo.
Londres lleva mds de 10 afios desde que lanzé los
pagos abiertos y sigue, hoy en dia, existiendo la tarjeta
cerrada.Lapenetracién delos pagos abiertos en Londres
es de mds de 60%. En el caso de Costa Rica, se salié del
efectivo puro al efectivo con tarjeta. Ellos han logrado
el 30% de penetracién del medio de pago con tarjeta.



Pdag. 9 | Agosto 2024
& €3 cajapiura.pe

CREDITO PRENDARIO

TE DAMOS PLATA
AL TOQUE

PORTUS JOYAS DE ORO

= CAJAPIURA

Informacion sobre tasas de interés, comisiones y gastos en: Tarifarios de la red de oficinas y en www.cajapiura.pe, conforme al Reglamento
de Gestion de Conducta de Mercado del Sistema Financiero. CMAC Piura S.A.C. - RUC: 20113604248




(o {o LAY /NI Pdg. 10 | Agosto 2024

En Mastercard no lo vemos como un Big Bang. Es
una evolucién. De alguna manera, en los sistemas de
transporte de las ciudades de Latinoamérica que ya
tienen pagos abiertos, conviven los pagos cerrados, los
pagos con QR, los pagos en mdquinas de autoservicio
y los pagos directos con tarjeta. Pero el gran mensaje
es: ¢Cudl es el medio de pago con menor friccién?
Claramente, es la tarjeta que uno tiene en su bolsillo.
Ese es el mds sencillo.

¢Hay posibilidades de que otras ciudades
del pais puedanllegar a tener este medio de
pago digital en sus transportes publicos?

Si. Principalmente, es el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC), a través de las agencias locales,
el que debe definir hacia donde se quiere avanzar. Lo
primero es ir al sistema mds masivo. Mostrarles a las
personas que es seguro, que pueden confiar. A veces las
personas no siempre confian a la primera.

En el caso de Valparaiso en Chile, las transacciones con
tarjeta, al menos con las de Mastercard, estdn subiendo
mes a mes en mas de 30% en los dltimos 3 meses. En
el caso de Costa Rica, primero se lanzd en la capital. El
12 de agosto, con la presencia del presidente Rodrigo
Chaves Robles, se inicié la expansién con 5.000 buses
a todo el pais.

En Chile se lanz6 al revés. Primero fue en las regiones
fuera de la capital y luego pasé a Santiago. En Argentina
se va a lanzar a nivel de todo el pafs. Cada ciudad lo
va definiendo a su manera. No hay una unica manera
de lograrlo. Mastercard, como empresa privada, ha
encontrado la manera de poder acompaifiar al sector
publico en este viaje, en este descubrimiento.

Participacion

¢De qué forma participa Mastercard?
Tenemos distintas formas de participacién. Hemos
habilitado el ecosistema a través de acuerdos de

colaboracién que firmamos con algunos paises.
Ademds, hemos hecho una alianza publico-privada

sobre las inversiones que son requeridas para que estos
pilotos puedan despegar.

También hemos trabajado en algunos lugares como
proveedores directos del Estado cuando se requiere de
alguna capacidad, como la que Mastercard tiene, o en
alianzas con clientes nuestros que son los que brindan
la tecnologia que nosotros ofrecemos.

Por ejemplo, tenemos a Niubiz o Easy Pay que utilizan
nuestra tecnologia, pero también podemos aportar
la tecnologia a través de los sistemas que aceptan las
transacciones. Hay distintas maneras de acercarnos.

Cuando en un pais no se ha lanzado todavia este

ecosistema, nosotros nos ponemos al lado del sector
publicoparafirmaracuerdos,colaborar,dartransferencia
tecnoldgica y el conocimiento necesario para que ellos
puedan avanzar en abrir estos ecosistemas de pago que
aseguran, por supuesto, la inclusién de mas personas,
brindan seguridad y permiten una sustentabilidad, ya
que el efectivo ademds provoca robos y una alta carga
de consumo de combustible porque hay que trasladarlo.

¢De qué dependeria la participacion de
Mastercard en estos proyectos?

Tenemos distintas formas de participar, pero la mds

habitual es a través de acuerdos de colaboracién en
donde apoyamos al sector publico en la habilitacién de

i u‘ﬁlt!‘e:ﬂmny.info_,

OMNY (One Metro New YorKk) es el sistema de pago sin contacto para utilizar
el transporte publico en Nueva York, el cual se puede pagar con cualquier

tarjeta bancaria.

ATU publicé reglamento que incorpora uso de tarjetas bancarias en transporte urbano

A fines de junio pasado, la Autoridad de Transporte
Urbano para Lima y Callao (ATU) publicé el
Reglamento del Sistema de Recaudo Unico (SRU)
para Limay Callao que determina la estructura de
este sistema, asi como las condiciones para el uso
de la Tarjeta Interoperable de Transporte (TIT)
de la ATU y otros medios de pago, como tarjetas

bancarias, en el transporte urbano.

El documento, aprobado mediante una resolucién
de la ATU, establece una sola unidad de gestién a
cargo de la ATU y multiples operadores de recaudo,
cuyos equipos deberdn ser homologados por la
autoridad, con la finalidad de tener un sistema de
pagos electrénicos seguro para todos los usuarios

y los agentes involucrados.

Esta norma, junto al Reglamento del Régimen
Excepcional de Autorizaciones, aprobado en
septiembre del 2023, buscard la implementacién
progresiva de pagos electrénicos en este sector,
en un esfuerzo para modernizar y reorganizar el
transporte publico.

El reglamento propone que la tarjeta interoperable
de la ATU sea el medio de pago electrénico
preferente, pero también serdn validos todos los
medios de pago que cumplan con los estdndares
y normativas, incluyendo tarjetas bancarias,
billeteras digitales, cédigos QR, entre otros.

El objetivo es integrar los medios de pago y reducir
el tiempo de viaje para los usuarios.

Aquellos operadores de transporte que si cuenten
con algun sistema de pago electrénico realizardn
progresivamente un proceso de homologacién
para una migracion ordenada.

Ademds, el reglamento establece sanciones

aplicables a operadores de recaudo y usuarios que

incumplan con sus obligaciones de cara al buen

funcionamiento del SRU.

Estasnuevas condiciones entrardn en vigor a partir
delapublicaciéndel Texto UnicodeProcedimientos

Administrativos (TUPA) correspondiente, que

se elaborard en coordinacién con el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones (MTC) y la
Presidencia del Consejo de Ministros (PCM).



estos ecosistemas. Cuando estos ecosistemas ya estdn
habilitados, nosotros participamos de los proyectos en
las certificaciones.

Le ofrecemos servicios a los adquirientes para que
ellos puedan, dentro de los estdndares de las tarjetas,
hacer transacciones seguras. Estamos participando de
distintas maneras. Asi como lo estamos haciendo en
el resto del continente, para nosotros que esto sea una
realidad en Perd, y que sea masivo, es una de las cosas
que nos mueve y que estd dentro de nuestros objetivos
para este y el préximo afio.

¢Como entra Mastercard en la parte
comercial? ;zMediante una licitacién o una
invitacion directa paraustedesyno parala
competencia?

Nos ha tocado participar de todas las formas. Pero la
manera de manual es una RFP (Request For Proposal
o una solicitud de propuestas) en donde la autoridad

dice: “Quiero un sistema de recaudo electrdnico asi que,
sefiores de la industria, presenten su propuesta”.

Los sefiores de la industria van y eligen una plataforma
tecnoldgica. Dentro de esta plataforma tecnoldgica
existe un adquiriente. Cuando se licita y se elige a ese
adquiriente, ese adquiriente es bdsicamente un cliente
de las marcas. Lo que tiene que hacer ese adquiriente
es certificarse para cumplir con los estdndares y
alli entramos nosotros en la parte de proyecto de
certificacion para que las transacciones de transporte
publico se hagan de manera segura.

Esa es la manera como estdndar del manual de entrar
en un proyecto de este tipo. Y participan, por lo general,
todas las marcas que sean parte de la oferta disponible
en el pafs.

En conclusidn, lo mds importante es que pagar con una
tarjeta digital es muy sencillo. No requiere tener que
cargar una aplicacion, no requiere tener un DNI, no se
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necesita nada, simplemente llegar, pasar y pagar sin
contacto.

El darle opciones de pago a las personas para que ellos
elijan, y que no venga un tercero a decirles qué medio
de pago tiene que haber en un determinado sistema, es
importante para nosotros.

Para la compra de la tarjeta cuando es plastica hay que
hacer un pago y cuando es con QR no, pero se necesita
un documento de identidad para poder generar una
cuenta. Nosotros hablamos de la experiencia del
usuario. Todos los peruanos pueden tener la misma
experiencia de pago que ya tienen muchas capitales de
la region muy cerquita de Lima y también en el mundo.

Esto no solo es Londres o Nueva York, sino ciudades
como Panamd, Guatemala y México, y de paises como
Brasil y Chile, etc. Esperemos que pronto podamos
decir que en Lima ya tenemos un sistema nacional con
esta nueva tecnologia de pago.

“Lo mds importante es que pagar con una tarjeta digital es muy sencillo. No
requiere tener que cargar una aplicacion, no requiere tener un DNI, no se
necesita nada, simplemente llegar, pasar y pagar sin contacto”, manifiesta
Nicolds Costa Lazcano.
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Entrevista a Eduardo Jiménez Sanchez, jefe del Sistema de Informacion de Macroconsult

“Proceso de consolidacion empresarial
en sector financiero sera resuelto
basicamente por el mercado”

Hay entidades financieras pequeiias con ratios muy negativas que probablemente van a salir del mercado o seran absorbidas
por otras entidades financieras; sin embargo, eso no quiere decir que el sistema financiero nacional esté en problemas,
declara a Microfinanzas Eduardo Jiménez Sanchez.

Entrevista por Luis Hidalgo Sudrez

Segun el informe “Cémo estd la salud
del sistema financiero” elaborado por
Macroconsult, el sistema financiero
nacional no muestra signos significativos
de alerta, pero si hay segmentos que
preocupan...

Los indicadores ponderados del sistema financiero
como un todo muestran cifras sélidas, no se ven
bancos (que representan mds del 80% del sistema) con
problemas importantes.

La solidez del sistema se ve en las ratios de capital, de
rentabilidad, de liquidez. Y, en la eventualidad de que se
requiera alguna consolidacién empresarial adicional a
las que ya se han dado, otras entidades mds grandes las
van a poder absorber sin problema.

Tal como ocurridé con el reciente caso de
Caja Sullana, luego de laintervencion dela
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP
(SBS) (11}

Si, ese es un caso bien gréfico, ya que el problema se
soluciond en 3 dias.

Sin embargo, los indicadores globales
del sistema financiero han sufrido cierto
deterioro desde la pandemia. ;Se ha debido
alimpacto delapandemiaoaotrosfactores
adversos que se presentaron después (crisis
politica, anomalias climadticas y factores
externos negativos) en una especie de
“tormenta perfecta”?

Aun no se ha hecho un andlisis profundo y detallado
al respecto porque ha pasado poco tiempo, pero mi
impresion es que el impacto de la pandemia es el gran
golpe que recibi el sistema financiero.

Su impacto en el crecimiento de la economia sumado
a la fragilidad en la que quedaron las familias y el

aumento de la inflacién, agravaron la situacién de
crisis o, al menos, hicieron que esta se mantenga por un
tiempo m4ds prolongado.

Morosidad

¢Qué productos crediticios preocupan
£c?
mds?

El crédito de consumo es el

Ademis, el problema con la mediana empresa es que
son pocas por lo que al verse en problemas algunas de
ellas, eso hace que la ratio promedio de morosidad de
este segmento se eleve mads. El alto ratio de morosidad
que presentan las medianas empresas viene desde antes
dela pandemia.

En cuanto a las pequefias empresas, éstas son
bdsicamente familiares
por lo que han enfrentado

que mds preocupa. Pasada “La CO”SOlidaCio'n algunos problemas de pago.
la pandemia y el sacuddn ° Sin embargo, el crédito a este
que causé en la economia el empresartal se puede segmento no se ha detenido
gobierno de Pedro Castillo, dar porque en el (a diferencia de los créditos de

las  entidades financieras
empezaron a otorgar créditos
de consumo fuertemente,
en el 2022 este rubro crecié
de manera notoria (la tasa
interanual llegé a 21,4% en
diciembre del 2022, segun
cifras del Banco Central de
Reserva).

Sin embargo, luego, cuando
la morosidad en este crédito
comienza a subir fuertemente,
las entidades financieras
hacen el movimiento contrario
y hoy el crédito de consumo se
ha desacelerado, incluso estd
cayendo el stock de este tipo de

crédito.
Los indices de
morosidad mas

elevados estdn en los créditos a la pequenia
y mediana empresa (PYME). ;A qué se
debe?

En el caso de las empresas, estas arrastran el impacto
de la pandemia, pero también el de la crisis econdmica
del 2023. La recesién golpe6 fuertemente las ventas
empresariales.

sistema hay entidades
suficientemente sanas 4,
(la mayoria) que pueden
levantar la cartera de
créditos de una entidad
que entra en problemas.
No se necesita una Estas
intervencion, digamos
una nacionalizacion
de la cartera crediticia,
Ccomo ocurre en otros
paises”.

consumo).

Dado que la ratio
morosidad en
financieras y cajas es
alta en casi todos los
tipos de crédito, :qué
medidas deberian
tomarse para que no se
agrave la situacion?

entidades son
principalmente  micro y
pequefias financieras y han
venido sufriendo el impacto
de la pandemia en mayor
medida debido al mercado que
atienden, que estd compuesto
por empresas mds pequeflas
usualmente informales.

Hay que considerar que el
ingreso laboral promedio de una persona a nivel
nacional, si bien estd creciendo, atin no ha recuperado
su nivel prepandemia (2019) y eso afecta losindicadores
del crédito de esas empresas financieras.

El Gobierno emitié (en el 2023 el Decreto de Urgencia
N© 013-2023) la Ley de Fortalecimiento Patrimonial de
las Instituciones Especializadas en Microfinanzas que
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Aniversario
Caja Metropolitana
B Desde 1947

Hace 77 afios iniciamos el gran suefio de convertirnos
en la Caja de aquellos que luchan dia a dia por algo mejor...

Nada fue facil. Aprendimos del pasado para entender
nuestro propio futuro y hoy, pasamos de los grandes suefios a
los grandes logros.

Este es el inicio de una nueva version
de la caja de todos.

Por un Pert con nuevas y mejores
oportunidades para todos..

IFeliz Aniversario!

7§ Caja Metropolitana

LacajodetodoV
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ha ayudado sobre todo a las entidades financieras mds
pequefias y eso se nota en la evolucién de la ratio de
capital que mejord gracias a ese programa.

Sin embargo, la sensacidn es que la mejora que ha
permitido ese programa serd sélo temporal y es el
mercado el que finalmente decidird si continuaré o no.

Rentabilidad

é¢Se requeririan medidas normativas
adicionales para preservar la calidad delos
créditos de las microfinancieras?

La exigencia mds importante para dichas empresas
financieras es la de capital (ratio de capital) y, en
realidad, la mayoria de ellas la cumple. Para el corto
plazo, la ratio de liquidez también es positivo en
las microfinancieras; el tema es que su rentabilidad
(medida por el ROE), es muy baja o incluso negativa, lo
que indica que, de persistir ello, algunas entidades no
van a poder continuar en el mercado.

Si no hay una adecuada rentabilidad es de esperar

Crédito de consumo

Tasas de variacién anual (%)

16

14 +13.6

0 ==

1.2
0.4

Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24

Fuente: BCR

Hay segmentos especificos del sistema financiero nacional que preocupan

Tras la intervencién de Caja Sullana, en julio
pasado por parte de la Superintendencia de Banca,
Seguros y AFP (SBS), la salud del sistema financiero
local ha sido foco de atencién debido al temor de

que otras entidades corran el mismo destino.

Si bien, en promedio, el sistema no muestra
signos significativos de alerta, existen segmentos
especificos que son focos de preocupacién. Esta
es la conclusién central del informe “Cémo
estd la salud del sistema financiero”, publicado
recientemente por Macroconsult, que analiza la
evolucién de diversos indicadores del sistema

financiero nacional.

Cartera atrasada

Asi, refiere que la ratio de morosidad (cartera
atrasada como porcentaje de la cartera total de
créditos) del sistema financiero ha aumentado de

4,3% en el 2023 a casi 5% en abril de este afio.

Por grupo de entidades, con informacién hasta
mayo de este afio (a junio la situacién no habria
cambiado de manera importante), este indicador
muestra que las financieras y las cajas destacan
por tener un valor significativamente superior al

promedio del sistema.

De otro lado, por tipo de crédito, los dirigidos
a medianas empresas representan la mayor
preocupacion, con una morosidad que casi triplica
el promedio del sistema, especialmente en las

Cajas Municipales y la banca multiple.

En cuanto a sectores econdmicos, Macroconsult
detalla que los créditos otorgados al sector de la
construcciéon destacan con ratios de morosidad

promedio superiores a 10% en cada entidad.

“Alrealizar un andlisis més detallado por cada una
de las entidades, se observa que existen categorias
donde la morosidad supera el 20%. La unica
entidad con una morosidad global que excede
dicho umbral es Caja Sullana”, acota. Como se
sabe, dicha entidad fue intervenida por la SBSy su
cartera crediticia fue absorbida por Caja Piura.

Endeudamiento

El informe de Macroconsult también sefiala que,
debido al entorno de bajo crecimiento econémico,
alta inflacién y aumento en las tasas de interés en
el 2023, se vio afectada la capacidad de pago de los
deudores de créditos de consumo e hipotecarios.

Refiere que, segun estimaciones de la SBS, la ratio
cuota-ingreso (RCI) -medida como la proporcién
del ingreso mensual de los deudores destinado al
pago de cuotas de sus préstamos-, de los créditos
de consumo e hipotecarios fue de 29% en diciembre
del 2023, mayor al observado en el 2022 y por
encima de sus niveles prepandemia.

“Este indicador se encuentra aun dentro de los
niveles adecuados de endeudamiento promedio
(menosde30%,segunloscriteriosinternacionales),
no obstante, existen ciertos grupos con un mayor
nivel de riesgo: el 25% de los deudores tienen una
RCI superior a 45% y el 36% con ingresos medios-
bajos tienen una RCI superior a 30%”, precisa
Macroconsult.

En cuanto a la liquidez, el andlisis concluye que
el sistema financiero se mantiene sélido. “De
acuerdo con cifras de la SBS, todas las entidades
supervisadas mantienen ratios de liquidez por
encima del minimo regulatorio (8% en moneda
nacional, 20% en moneda extranjera)”, precisa.

Respecto a la suficiencia de capital, subraya que
la mayoria de las entidades reflejaron un salto
en sus ratios desde finales del 2022, luego de la
entrada en vigor de los cambios normativos para
la adecuacidn a los estdndares de Basilea I1I, que
implicaba el incremento del minimo regulatorio
de capital a 10%. “Sin embargo, con informacién
a mayo del 2024, 2 cajas rurales y una financiera
tenfan ratios por debajo de dicho umbral”,
agrega.

Rentabilidad

Finalmente, en cuanto al nivel de rentabilidad,
medido por el beneficio neto que estas obtienen
sobre sus recursos propios (ROE), el informe
seflala que se observa un comportamiento
diferenciado.

Por grandes grupos, la banca multiple destaca
por tener un ROE elevado, mientras que, en el
otro extremo, con un ROE negativo se encuentran
las empresas de créditos (antes Edpymes) y cajas
rurales.

“Al observar con mds detalle incluso en los grupos
de alta rentabilidad, se observa que 3 de 18 bancos,
4 de 10 financieras, 6 de 12 Cajas Municipales y 4
de 5 cajas rurales tienen un ROE negativo (las cajas
rurales mantienen una rentabilidad negativa por
mads de 4 afios)”, precisa.

En ese sentido, otra conclusién central del informe
esque, haciaadelante, es esperable quelos procesos
de consolidacién empresarial en las instituciones
de intermediacién financiera continden a
medida que otras instituciones muestran claras
debilidades. Sin embargo, el sistema, globalmente,
no corre riesgos.
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Ratio de morosidad por tipo de entidad y crédito
(%, mayo de 2024)

Corporativos

Banca miiltiple
Cajas municipales
Financieras

Emp. de crédito

Cajos Rurales

Gran empresa

Micro-empresa

Hipotecario

N’ de entidades con
morosidad mayer al 20%

13.6 4.5
155 79 63 41 43 70
126 10.7 91 6.8 8.4
9.8 87 8.7 4.2 47 67
23 10.8 9.2 6.8 8.3

0 15 1 9 0 2 {SU”‘UM}

Nota: La morosidad toma en cuenta el porcentaje de créditos vencidos segun el criterio de la 5BS: mas de 15 dias de atrase para créditos corporatives y mas de 30 dias para

pequeiios, microempresas, hi

ios y de

p
créditos en cada entidad.

Fuente: SBS. Elaboracion Macroconsult.

que sus indicadores financieros se deterioren, lo que
propiciaria una intervencién de la SBS y un proceso
de consolidacién empresarial (compra de cartera de
créditos).

¢Seria recomendable que el Gobierno
apruebe otro programa tipo Reactiva
para las medianas empresas dado que su
morosidad promedio es alta?

La experiencia del programa Reactiva indica que las
morosidades pueden ser bastante bajas en este tipo
de créditos garantizados. El Gobierno hoy, asumiendo
algunos riesgos, estd siendo contra ciclico y este tipo de
programas (considerando que algunas empresas, sobre
todo pequefias, han entrado a niveles de morosidad
importantes) puede ser positivo siempre que se haga de
manera técnica.

El programa Impulso MYPEru estd haciendo lo suyo,
no va a tener el tamafio que tuvo Reactiva (apoyado por
el BCR), pero puede ayudar a empresas pequefias para
mejorar la solvencia de éstas, siempre que se focalice en
las que estdn con problemas.

Ratio cuota-ingreso

A partir de los indicadores encontrados,
¢diria que hay sobreendeudamiento?

En este 2024, laratio cuota-ingreso (RCI) de los créditos
de consumo posiblemente va a terminar por encima de
30%. Esta es la principal preocupacién que revela el
informe de Macroconsult.

Hay empresas financieras cuyos préstamos ya tienen
una RCI por encima de 30% que corresponden a
personas del quintil 5 (el mds pobre). Eso nos permite
concluir que estamos en los limites del mercado de
crédito para las familias.

Hay una masa, digamos critica, de familias a las que se
les puede dar créditos con una probabilidad razonable
de que puedan devolverlos. Pero si se fuera mds alld de
ese limite, aumenta la probabilidad de que la morosidad
de esos créditos se eleve. Probablemente, en las
condiciones actuales de nuestra economia, ya estamos
en el limite de esa masa critica.

Digo esto porque la RCI delos créditos de consumo viene
subiendo continuamente desde el afio 2018, incluso hay
segmentos con una RCI mayor a 30%.

¢Qué consecuencias tendria para la
economia el que este aifio la RCI de los
créditos de consumo supere el 30%?

La morosidad de los créditos de consumo va a seguir
aumentando este afio y probablemente se mantenga el
préximo afio. Lo que si estamos esperando es que una
vez que la economia retome su crecimiento (sostenido

Para el andlisis solo se tomé en cuenta los créditos de los segmentos cuya participacién supera el 5% de la cartera total de

y mayor) deberiamos ver disminuir la RCI de estos
créditos en la medida que los ingresos de las familias
también crezcan.

Lo que quiero decir es que esa ratio RCI debe encontrar
su mdximo pronto, posiblemente este afio o en el
2025. Ello porque lo que ha llevado a la situacién
actual de este indicador es que ha habido una serie de

Ratio cuota-ingreso: pago de cuotas de créditos de consumo e hipotecarios

(% de los ingresos mensuales)

30

295

29

2018

Fuente y estimacion: SBS. Elaboracién: Macroconsult.
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2021 2022 2023

ROE por tipo de entidad financiera

——Banca multiple
——Cajas rurales

——Empre = hinanciers;

Fuente: 5BS. Elaboracién: Macroconsult.
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acontecimientos que se combinaron y que se vienen
superando.

¢Es poco probable que esos factores
adversos se repitan de manera simultinea
o sucesiva como ocurrié desde el 2020?

Exacto, es poco probable, principalmente la pandemia,
pero también el aumento de la inflacién que de manera
acumulada llega a ser casi 25% en ese periodo y afectd
losingresos reales de las familias. Es muy poco probable
que se repita de la misma manera, por ello, esperamos
que después de alcanzar un mdximo este afio o en el
2025, la RCI de los créditos de consumo disminuya en
los afios siguientes.

Laldgicabdsica que usa una entidad que otorga créditos
es que la RCI no debe pasar de 30% al momento de
evaluar el otorgamiento del crédito. En el pasado
reciente, hasta antes de la pandemia, esta ratio no habia
superado el 30%.

Consolidacion patrimonial

¢Serequeririan medidas preventivas, sobre
todo para aquellos grupos cuya RCI supera
el 30% para que no siga aumentando; o es
el mercado el que pondra el limite?

Es el mercado el que finalmente terminaré definiendo
lo que pasard con esas entidades. Las mismas entidades
financieras estdn hoy preocupadas por los indicadores
de morosidad de los créditos de consumo y estdn

reduciéndolos, es decir, ellas mismas estdn tomando
medidas para limpiar sus carteras crediticias.

Y, en el extremo, si alguna entidad financiera (en ese
equilibrio que es dificil de hacer en las condiciones
actuales de la economia) se cae, va a haber alguna
otra que la va a levantar, que se va a llevar sus clientes
(compra de cartera crediticia) y se acabd el problema.

Es decir, la consolidacién empresarial se puede dar
porque en el sistema hay entidades suficientemente
sanas (la mayoria) que pueden levantar la cartera
de créditos de una entidad que entra en problemas.
No se necesita una intervencién, digamos una
nacionalizacién de la cartera crediticia, como ocurre
en otros paises.

Lo que va a pasar, de acd a unos afios, es que van a haber
menos entidades en el sistema financiero nacional
debido a un proceso de consolidacién empresarial que,
es probable, continde.

Precisamente, esto ultimo concluye
el informe de Macroconsult a partir
de los niveles de rentabilidad (ROE)
diferenciados que encuentra. ;Cudndo se
ha iniciado este proceso de consolidacién
patrimonial?

Viene de atrds, lo vengo diciendo hace unos afios. Es
un proceso que ya venia ocurriendo, pero la pandemia
evidentemente lo ha agravado. Hay entidades
financieras muy pequefias con ratios muy negativas
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que probablemente van a salir del mercado o van a
ser absorbidas por otras, pero eso no quiere decir que
el sistema financiero nacional, como un todo, esté en
problemas, el sistema estd sdlido. No hay un riesgo
sistémico en el mercado financiero peruano.

Y como se darda esa consolidacién
empresarial de las empresas financieras
con problemas?

Simplemente va a haber una empresa financiera grande
(usualmente del mismo segmento) que va a comprar a
una pequefia o microempresa financiera, o se va a dar
por el mismo proceso de intervencién de la SBS cuando
las ratios financieras de una entidad financiera asf lo
ameriten, lo que llevara luego a la venta de la cartera
crediticia de esta, como ocurrié en el caso de Caja
Sullana.

De hecho, ya se han hecho compras interesantes de
entidades financieras en el mercado. Prefiero no citar
nombres, pero bancos han estado comprando entidades
financieras mds pequefias.

Los indicadores de liquidez y suficiencia
de capital muestran un sistema financiero
solido, :quiere eso decir que la oferta
de crédito en el sistema financiero esta
garantizada?

Si. Por ellado delaliquidez el sistema financiero no tiene
ningun problema, ni en lo que se refiere a los créditos en
soles, ni a los que se otorgan en délares.

“La morosidad de los créditos
de consumo va a seguir
aumentando este atio y

probablemente se mantenga

el proximo aftio. Lo que si
estamos esperando es que una

vez que la economia retome

su crecimiento (sostenido

y mayor) deberiamos ver

disminuir la ratio cuota-
ingreso (RCI) de estos créditos
en la medida que los ingresos

de las familias también
crezcan”, seiiala Eduardo

Jiménez Sanchez.
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David Tuesta Cardenas, presidente del Consejo Privado de Competitividad (CPC)

“El riesgo nUmero uno hoy, no solo para
la inversion de las empresas sino para las
familias, es la inseguridad ciudadana”

Otros 2 riesgos principales que enfrenta la inversion privada son la incertidumbre econémica y politica, y el abuso del
Congreso de la Republica en dar normas que implican aumento del gasto publico y que pueden llevar a incumplir la meta
fiscal, advierte a Microfinanzas David Tuesta Cardenas, también ex ministro de Economia y Finanzas.

Entrevista por Luis Hidalgo Sudrez

Peruperdiélabrujuladelacompetitividad,
segin el Informe de Competitividad
2023-2024 que el Consejo Privado de
Competitividad (CPC) presenté hace un
afio. qMantiene esta afirmacion?

Asf es, Pert ha perdido la brdjula de la competitividad
y hay varios factores que lo explican. En primer lugar,
estd el deterioro de la institucionalidad. Ha habido un
deterioro bastante fuerte en las reglas de juego que dan
el contexto para que el sector privado pueda tomar sus
decisiones (inversién, consumo).

Me refiero, por ejemplo, al tema politico que no termina
de dar la predictibilidad correcta de estabilidad, de
reduccidon de incertidumbres; tenemos un Congreso
de la Republica que aprueba normas que no guardan
sustento técnico, entre otros.

Un segundo factor es el tema laboral, que también es
clave para la creacién y crecimiento de empresas. El
marco legal laboral es rigido, existen limitaciones para
que las empresas puedan contratar trabajadores, los
costos laborales son altos y, al mismo tiempo, hay un
problema de calidad del capital humano que guarda
relacién con esos costos.

¢Qué nos dice de la eficiencia del Estado?

Ese es el tercer factor que afecta la competitividad
de forma transversal. La pérdida de meritocracia se
acentué durante el gobierno de Pedro Castillo y no
se ha observado en estos ultimos afios un cambio de
tendencia en este aspecto.

Por el contrario, se han venido aprobando normas, por
ejemplo, en el sector educativo para el nombramiento
de profesores sin que dieran sus pruebas de ingreso a
la carrera magisterial; se ha deteriorado el rol que se
queria constituir en torno a la Autoridad Nacional
del Servicio Civil (Servir); también en el dmbito de
la Sunedu (Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria) respecto a la calificacién de las
universidades.

Entonces, en esos 3 factores fundamentalmente estd
gran parte de esta pérdida de institucionalidad en el
pais y que no permite que la economia crezca al ritmo
que lo hacia antes.

Usted ha sefialado que, de acuerdo con el
Indice de Complejidad de la Universidad
de Harvard, Peru ha perdido 20 puestos en
ese ranking mundial...

EseindicedeComplejidadesuna
buena forma de aproximarnos
a la productividad, es decir,

“La mayor parte de los

antes estaba en alrededor de 7%. Este crecimiento
potencial de la economia estd relacionado precisamente
al factor productividad que en los dltimos afios se ha
vuelto negativo.

¢Como aumentar la productividad de los
trabajadores?

La productividad descansa en varios factores,
principalmente en el factor educativo (etapa
formativa), pero luego
también en que se pueda
generar empresas grandes que

si queremos medir qué tan b o d P z inviertan en sus trabajadores,
competitivo es un pais, este tra a]a ores en reru lo cual permite el desarrollo
indice nos da una buena idea esta' en media”asy del capital humano.

porque mide qué tanto valor
agregado, qué cantidad de
procesos productivos tienen
los bienes y servicios que el pais

pequeiias empresas Y no  1a mayor parte de los
tienen esas ganancias

trabajadores en Peru estd en
medianas y pequefias empresas

produce. en productividad que y no tie.n?n esas ganancias en
productividad que ofrecen las
Y se observa que Perd tuvo Ofrecen las grandes grandes empresas. Ahi estd
b imi h I del bl
o o oo be gmpresas, Ah{ i pe 4 peblens »
década del 2000 y luego ha ido esta' gran parte del trabajadores tiene bajos salarios
perdiendo ese espacio. Hay que o (su productividad es baja).
considerar que en los rankings pr‘)blemay exphca
; ; ; . , Sy .
varfa el numero de paises que por que la m ayorl a Elsal'arlo minimo (que se fija por
se incluyen de un afio a otro, . ley) tiene poco que ver con el que
pero son aproximadamente 20 de los tfaba]adores fijan las empresas. De hecho, las

puestos perdidos.
Productividad

¢Cuadles son las

consecuencias de esta pérdida de
competitividad a nivel mundial de la
economia peruana? Por ejemplo, Ud.
sefiala que cay6 el ritmo de crecimiento de
la economia...

Asi es, creciamos en torno a 5% anual en promedio
hasta el 2012 y ahora estamos en alrededor de 2,5% vy,
con la recesién que tuvimos en el 2023, el crecimiento
potencial se hareducido a niveles de 2,3%, 2,4%, cuando

tiene bajos salarios (su
productividad es baja)”’.

empresas grandes pagan muy
por encima del salario minimo;
es en el dmbito de las medianas
y pequefias empresas donde
se paga salario minimo, y en el
sector informal pagan incluso por debajo de este.

Lainformalidadlaboralhaidoaumentando
en el pais...

Este es otro lastre que se ha venido incrementando en
los dltimos afios. De hecho, estuvo bajando hasta llegar
aniveles de 65%, 60% por el 2015; pero luego se ha vuelto
a incrementar y estamos por encima de 70%, incluso
algunos dicen que estd en 75%. Ese es un claro retroceso.



También, relacionado al deterioro de la competitividad
del pais, estd el incremento del nivel de pobreza desde
alrededor de 20% a casi 30% (en 5 afios) lo cual indica
que las cosas no estdn funcionando adecuadamente en
el pais.

Laboral

El Gobierno ha anunciado que revisara
al alza el salario minimo en el Consejo
Nacional de Trabajo y Promocién del
Empleo (CNTPE) en septiembre. :;Qué
impacto tendra en la economia y en el
empleo?

Elproblemaesque,comosefialael BancoInteramericano
de Desarrollo (BID), en Perd aproximadamente hay
un 75% de costo laboral adicional (al salario) para la
contratacion formal, lo cual se explica por los beneficios
laborales que debe asumir el empleador y también una
parte el trabajador.

En ese contexto, un aumento del salario minimo
afecta a las medianas y pequefias empresas formales
porque deben pagar mds por ese costo adicional vy,
probablemente, se verdn incentivadas a despedir
trabajadores o a contratarlos de manera informal.
Entonces, un aumento del salario minimo en las
condiciones econdmicas actuales lo que hard es
precarizar mds el empleo.

A propésito de lo laboral, el Gobierno
de Dina Boluarte no ha desmontado las
medidas que en este campo se implementé
durante los meses de Castillo en el poder,
y que ocasionan mayor rigidez en ese
mercado. ;Qué politicas urgentes deberia
dar el Gobierno al respecto?

Lo que tuvo que hacer este Gobierno, al menos como
sefial positiva apenas asumié la administracién Dina
Boluarte, es desmontar esas medidas que elevan el
coste y los tramites en todo el proceso de contratacién y
despido de trabajadores, ya que desincentivan el interés
de las empresas por contratar de manera formal. Sin
embargo, no se ha hecho, a pesar de los pedidos que
hicimos desde el CPC.

¢Qué puede hacer el Gobierno en lo que le
resta (hastajulio del 2026) para desmontar
esas normas laborales que desalientan el
empleo formal?

Lo que hay que analizar primero es lo que estd
en capacidad de hacer el Gobierno. Y el deterioro
institucional que sefialé es una restriccién muy grande
paralatoma de decisiones por parte del Poder Ejecutivo.

Asi, partiendo del supuesto que quisiera desmontar la
llamada ‘Agenda 19’ (medidas laborales que se dieron
durante los meses de Castillo en el poder), no lo hace
porque tomar esa decisién posiblemente le significaria
perder determinados apoyos que tiene en el Congreso,
dado que bancadas que hoy le brindan su apoyo
consideran normas como esa ‘Agenda 19’ parte de una
especie de triunfo ideoldgico y no estdn dispuestas a
eliminarlas.

Algo similar ocurre con la mineria ilegal, en la que debia
haberse dado avances importantes. Por el contrario, lo
que estamos observando es que las normas que se han
venido aprobando tienden a beneficiar ala mineriailegal.

Reactivacidon

El Informe de Competitividad 2023-2024
del CPC planteé 11 propuestas de politica
publica para reactivar la economia (ver
Microfinanzas edicién 211). (Cuales
deberia implementar inmediatamente
este Gobierno?

Todas son necesarias, pero nos encontramos en un
contexto muy complicado y es muy dificil plantear
que se tomen medidas razonables. En lo laboral,
dificilmente se har4 algo.

En educacién tampoco, mas aun si se considera que en
el Congreso tenemos una bancada magisterial. Nunca
habia visto una bancada que va al Congreso a defender
s6lo sus intereses al margen de que a todo el pais le
termine dafiando las iniciativas legales que proponen.

Deberia tratarse de encontrar una salida en temas en
los que pueda haber cierta convergencia para aprobar
las medidas. Por ejemplo, en el tema de infraestructura,
ya que probablemente todos
queremos una obra bien hecha
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empresas sino incluso bodegas en diferentes zonas
del pais que se ven abordadas por mafias que los
extorsionan, implica un costo para operar e incluso
para decidir si expande o no el negocio, porque no va a
estar dispuesto a compartir parte del beneficio o de su
rentabilidad con los extorsionadores.

Ni qué decir en la mineria, donde eso ocurre incluso con
mayor violencia, tenemos el caso de Pataz en los 2 0 3
ultimos afios.

Un segundo riesgo es el de la incertidumbre econdmica
y politica que lamentablemente también se estd
incrementando a medida que nos vamos aproximando
al proceso de elecciones politicas generales del 2026.

¢Porquéestaaumentandolaincertidumbre
en torno a dicho proceso?

Hoy tenemos casi 30 partidos que van a postular,
algunos dicen que pueden llegar hasta 50.

La pregunta es ;qué posibilidades tienen los peruanos
de elegir con claridad entre 50
propuestas? Mds aun cuando

d ipid hi o o h habri lecci d
buede encontrar espacios para “La informalidad senadores y diputados. Eso es
dar cierta's norrgas. legzzlles laboral es otro lastre En sintoma je que claramenti
que permitan reducir todos o ay un eterioro en e
los problemas existentes en que se ha ventdo funcionamiento del Estado.

tramitologia en todos los
estamentos del Estado.

¢En qué otros aspectos
podria avanzar este
Gobierno parareactivar
la economia y Ila
competitividad?

También puede avanzar en
impulsar la inversién minera
formal. Algo interesante se
vio cuando dio el apoyo claro
para que el proyecto Tia Maria
salga adelante, pero ya hemos
visto que fuerzas ideoldgicas
comienzan a movilizar un
discurso segunel cuallaobrava
a generar un efecto adverso ala
poblacién pese a que el proyecto
ha superado todas las evaluaciones ambientales.

Entonces, en lo que puede avanzar el Gobierno, de acd
al 2026, es en mejorar los procesos de inversién publica
(infraestructura) y en alentar proyectos grandes y que
son clave, como en minerfa. Ahi, en la mineria, hay un
espacio por el que el Gobierno va a tener que luchar para
terminar de posicionarse.

Riesgos

Aparte dereactivarla economia, se necesita
que el crecimiento sea alto y sostenido. El
Informe de Competitividad advirtié que,
paraello,aparte demejorarlasexpectativas
empresariales que permitan impulsar la
inversion privada, se requiere gestionar
varios riesgos actuales. ;Cudles son?

El riesgo nimero uno hoy, no solo para la inversion de
las empresas sino para las familias, es la inseguridad
ciudadana, ese temor que tienen, no sélo las grandes

incrementando en los
ultimos aiios. De hecho,
estuvo bajando hasta
llegar a niveles de 65%,
60% por el 2015; pero
luego se ha vuelto a
incrementar y estamos
por encima de 70%,
incluso algunos dicen
que estd en 75%. Ese es
un claro retroceso”’.

Agregaria un tercer riesgo que
no es inmediato, pero puede
convertirse mas adelante en un
problemay es el abuso que estd
haciendo el Congreso para dar
normas que implican aumento
del gasto publico cuando no
le corresponde, poniendo en
riesgo el cumplimiento de la
meta fiscal. Es decir, ahi hay
un riesgo en la construccién de
institucionalidad fiscal.

El déficit fiscal lleg6 a
4% del Producto Bruto
Interno gPBI) a junio,
siendo el limite para
este afio 2,8%, que fue
ampliado desde 2% a
2,5%ya2,8%...

No es un riesgo inmediato porque, si comparamos
el nivel de déficit proyectado con el del promedio
sudamericano, o con el de los otros paises de la Alianza
del Pacifico (Colombia, Chile y México), el de Perd no se
ve muy alto ni el pais estd altamente endeudado.

Pero el déficit fiscal estd aumentando poco a poco y hay
una tendencia a que siga subiendo porque no hay quien
pare las iniciativas de gasto que aprueba el Congreso y
eso si puede llevar, a futuro, a un riesgo que se vera qué
tan grave es en el siguiente gobierno.

El tema es que el Tribunal Constitucional
(TC) le dio Ia razé6n al Congreso respecto a
que pueden aprobar normas que implican
aumentos del gasto publico...

Si, pero lo que habria que ver es si se requiere una norma
muchomadsclaraporqueel TCanalizalasnormasescritas
y dentro de ellas hay espacio para la interpretacion.
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{Quiere decir que se requeriria una nueva
ley que establezca que el Congreso no
puede tener capacidad de gasto publico?

Exactamente, una ley o incluso, si fuera necesario, un
cambio constitucional que deje claro el tema.

Segun el Informe de Competitividad 2023-
2024 hay espacio para que Peru retome la
senda de la competitividad que tenia hace
10 afios. gMantiene ese optimismo?

Los espacios siguen ahi'y estdn bdsicamente en aquellos
sectores donde hay mds oportunidad: proyectos de
infraestructura y proyectos en el sector minero, y tal
vez en el sector agroindustrial.

Siempre se va a encontrar algun tipo de oposicién por
la razén que fuera, pero proyectos de inversion en estos
sectores tienen una mayor factibilidad; a diferencia de
querer hacer cambios en el 4mbito laboral, por ejemplo,
donde se debe buscar encontrar consensos, pero
lograrlo hoy es complicado.

Perspectivas macro

¢La creacion de un Ministerio de
Infraestructura, anunciado en el mensaje
presidencial del 28 de Julio, ayudara
a impulsar la inversién publica en
infraestructura en el pais como se requiere
pararecuperar la competitividad?

La idea en el papel de crear ese ministerio no es mala;
tener un ente rector que alinee todas las iniciativas de
inversién publica en infraestructura es positivo; mi
objecidn, compartida con varios expertos y entidades,
es como implementar eso que estd en el papel y cudles
son los ingredientes.

Se requieren 2 ingredientes que el pais no tiene: uno
es instituciones sélidas y predecibles, que no sean
manipuladasalfinal;y, 2, senecesita gente, meritocracia
que en el Estado no existe; es decir, la propuesta puede
ser buena, pero el riesgo estd en nuestras deficiencias
estructurales. Es como si, por ley, quisiéramos eliminar
la informalidad cuando no estamos en capacidad de
hacerlo.

Expertos coinciden en que, si el gasto
publico va al ritmo que tiene hoy, el déficit
fiscalsuperariaesteafiolametade2,8%yse
incumpliria por segundo afio consecutivo.
¢Eso podria llevar a una nueva rebaja en la
calificacion de riesgo crediticio soberano
de Peru?

Dificultades fiscales existen, sobre todo las que va
imponiendo el Congreso, no sélo para este afio, habrd
que ver qué sorpresas nos traen en la Ley de Presupuesto
del Sector Publico para Afio Fiscal 2025. El limite de
2,8% de déficit fiscal para este afio es una meta dificil de
cumplir, pero tampoco creo que el resultado final quede
muy desviado de esa meta.

Si el deterioro fiscal no se detiene y continua en los
proximos 3 o 4 afios y el déficit sube mucho, recién ahi
nos encontrarfamos con un riesgo mayor de enfrentar
una rebaja en la calificacién de riesgo crediticio,
incluso de perder el grado de inversidn. Pero no veo un
escenario de este tipo, incluso en las circunstancias més
complicadas, hasta antes del 2026.

La gran preocupacion en el tema fiscal es que este se siga
deteriorando, como indica la tendencia, pero al mismo
tiempo se debe tomar conciencia de que hay espacio
para evitar que se siga presionando el gasto publico al
alza y para eso se requieren acuerdos politicos.

Crecimiento

En el primer semestre de este aiio, el PBI
crecid sdlo2,7%,debajodelametaanual del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
que inicialmente era de 3,1% y que elevé a
3,2% en el Wltimo Marco Macroeconémico
Multianual (MMM) 2025-2028; incluso,
el ministro de Economia dijo que se puede
crecer 4% este afo. ¢Es factible lograr esa
tasa?

Las ultimas proyecciones de crecimiento de entidades
como la agencia de calificacién crediticia Moody s, las
del Banco Central de Reserva (3,1%) y del MEF (3,2%)
son positivas y con sesgo al alza. Hay que considerar
que para este afio viene el impacto de los retiros de las
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) que le
dard impulso alaliquidez en el corto plazo. No sé si este
afio el PBI crecerd a 4%, ese seria el escenario optimista,
pero si veo un crecimiento que puede superar el 3,5%.

¢Se mantendria ese ritmo en el 20252

El problema serfa el préximo afio porque, para empezar,
ya no habrd retiros de fondos de las AFP y eso significa
0,5 puntos porcentuales del PBI; pero quien sabe, si se
concreta el proyecto minero Tia Maria, cuyo anuncio de
inicioyasehizo, s6lolaetapa de construcciénrepresenta
0,3% a 0,4% del PBI, lo cual podria compensarlaliquidez
que yano se tendrd por el retiro de los fondos de las AFP.

Ademads, si el crecimiento de la economia va bien este
aflo, tendrd un factor de arrastre para el 2025. Serd
dificil que se repita en el 2025 la tasa de crecimiento de
este afio, pero es factible.

Puerto

La préxima inauguracion, en noviembre,

del megapuerto de Chancay ha suscitado
mucha expectativa como impulso a la
reactivacion de la economia peruana. Es
asi o ese impacto deseado tomara unos
afios todavia?

Sin duda, con este proyecto el Gobierno tiene
la posibilidad enorme de generar un espacio de
crecimiento y de interconexién con diferentes cadenas
productivas a partir de este importante puerto que
tendrd un nivel competitivo global.

Es una puerta a China, pero el tema fundamental
depende de cémo se gestionen las inversiones en
infraestructura y los encadenamientos para que
efectivamente este puerto se conecte con toda una
cadena logistica, de manera que los productos de
cualquier parte de Peru lleguen a tiempo al puerto.

¢Se refiere a vias de comunicaciéon
terrestre?

Habrd unimpacto positivo de este puerto enla economia
sin duda, pero podria ser mayor si, por ejemplo, las vias
de conexidn a través de las carreteras, la Panamericana
Norte fundamentalmente, tuvieran una via para que los
productos lleguen mds rapido al puerto.

Por ejemplo, en productos agropecuarios (que son
perecibles) la clave es el tiempo y contar con una buena
cadena de frio, lo cual juega con el tiempo que demora
su traslado en las carreteras.

Sino se tienen esas carreteras de acceso al puerto poco
va a servir este para que los productos peruanos lleguen
a China; algunos llegardn, pero no todos. Entonces,
hay espacio para que el Gobierno busque algun tipo de
Asociacién Publico-Privada (APP) para desarrollar todo
el proceso de conexidn logistica, industrial, etc., que
permita aprovechar este gran proyecto.

Pensiones
La reforma del sistema previsional

fue aprobada por el Congreso. :Qué
comentario central haria al respecto

A tener en cuenta

- El Gobierno aprobd, en julio pasado, el Plan
Nacional de Competitividad y Productividad
(PNCP) 2024-2030, el cual actualiza el PNCP
2019-2030 y busca recuperar mejores niveles de
competitividad.

- Segun el Informe de Competitividad 2023-
2024 del CPC, si Perd hubiera mantenido la alta
senda de crecimiento de una década atrds (mds
de 5%), hoy el PBI per cdpita seria 20% superior
al actual; la tasa de pobreza habria disminuido a
15% y la informalidad a 55%.

- Para el Consejo Fiscal hay altas probabilidades
de incumplir la regla de déficit fiscal en el corto
y mediano plazo, lo que incrementa el riesgo
de nuevas rebajas en la calificacidn crediticia

soberana de Perd. Recomienda iniciar la
consolidacidn fiscal este afio.

- El crecimiento potencial de la economia
peruana ha bajado de un promedio de 6,1%
durante el periodo 2003-2012 a uno de 3%
durante el 2013-2023, refiere el dltimo MMM
2025-2028. Y segun estimaciones del MEF, para
el 2024 y 2025 se ubicaria entre 2,3% y 2,6%.

- Lareforma del sistema de pensiones que aprobd
el Congreso el 26 de agosto pasado establece,
entre otros, una pensiéon minima para los que
aporten alas AFPy que, al momento de jubilarse,
las personas no puedan retirar hasta el 95,5% de
su fondo previsional. Falta la promulgacién del
Poder Ejecutivo para esta reforma.



relaciondndolo con la eficiencia del Estado
y la competitividad?

No es una reforma perfecta, pero es mejor a la situacién
que tenemos actualmente, comenzando por el tema
del ahorro pensionario. Ahi, sin duda hay un beneficio
porque, en principio, mitigaria la posibilidad de que se
sigan generando mds retiros de los fondos de las AFP y,

Resultado econémico del SPNF *
(% del PBI)

por otro lado, permite también la posibilidad de generar
un ahorro alargo plazo, proteger y evitar situaciones de
vulnerabilidad a futuro.

Desde ese punto de vista es, sin duda, una ganancia,
pero hay mucho que perfeccionar en el dmbito de los
riesgos fiscales de esta reforma, aunque si coadyuva a la
competitividad del pafs.
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La reforma, tal cual estd, estd permitird que el 80%
de la poblacién mayor de 60 afios hoy, pueda tener
acceso a una pension. Ahora el gran reto es que las
generaciones que empiezan a jubilarse y que van a
ser mds grandes bajo el nuevo sistema, tengan la
posibilidad de mantener ese nimero o incluso que se
incremente. Hay espacio, aunque el riesgo, sin duda, es
el tema fiscal.
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“En lo que puede avanzar el
Gobierno, de acd al 2026, es en
mejorar los procesos de inversion
publica (infraestructura) y en
alentar proyectos grandes y que

son clave, como en mineria. Ahi,
en la mineria, hay un espacio
por el que el Gobierno va a tener
que luchar para terminar de
posicionarse”, afirma David
Tuesta Cardenas.




MICROFINANZAS IRV oy 2]

Reporte Trimestral Macroeconémico y de Mercados del BCP

Peru esta dejando pasar el tren del alto
precio del cobre, que podria encaminarlo
hacia su desarrollo

Las condiciones externas son favorables para un crecimiento de 5% o 6% de la economia peruana, sin embargo, a duras penas
se alcanzard un 3%. Carlos Prieto Balbuena, gerente del Area de Estudios Econémicos del BCP, llama a reflexionar sobre lo

Peru estd desaprovechando los buenos vientos para su
economia que soplan desdelos mercadosinternacionales
y estd dejando pasar el tren del alto precio del cobre, que
podria encaminarlo hacia su desarrollo, considerd el
gerente del Area de Estudios Econémicos del BCP, Carlos
Prieto Balbuena, al presentar su Reporte Trimestral
Macroecondémicoy de Mercados (septiembre 2024).

Destacé que la coyuntura econémica mundial estd
marcada por una tendencia a la reduccién de las tasas
de interés y por una mejora histdrica de los términos de
intercambio con altos precios del cobre y el oro, y bajas
cotizaciones del trigo, maiz y otros alimentos que Peru
importa.

“Las condiciones externas, con menores tasas deinterés
y favorables precios de exportacidn, son positivas para
Peru. El entorno internacional estd jugando a favor,
ojald, Perd pueda aprovechar mds este viento a favor. El
sector externo estd impulsando la economia peruana
y podria ser asi en los préximos trimestres”, sefiald.
Sin embargo, lamentd que apenas se pueda estimar un
crecimiento de 3% este afio y de 2,8% para el 2025.

Tasas de interés

Prieto sefialé que los gerentes de fondos de inversién
encuestados por el Bank of America esperan que este
18 de septiembre la Reserva Federal (Fed) de Estados
Unidos reduzca su tasa de interés de referencia debido
a que el temor por la inflacién ha desaparecido y se
estima que la economia estadounidense estd en un
proceso de desaceleracién controlado, un soft landing,
que le permite a la Fed tomar medidas que mejoren el
panorama del mercado laboral.

El dnico factor de incertidumbre respecto a las tasas
de interés actualmente es el ambiente electoral en
Estados Unidos y el que ninguno de los 2 candidatos
presidenciales, Kamala Harris del Parido Demdcrata y
Donald Trump del Partido Republicano, presten atencién
al grave déficit fiscal del pais, lo que podria hacer que la
Fed sea cauta con la reduccién de las tasas de interés
durante el 2025. Con todo, un 60% de analistas esperan
que en los préximos 12 meses se produzcan al menos 4
recortes de las tasas a partir del 18 de septiembre.

que estamos haciendo mal.

“La reduccién de las tasas de interés es una buena
noticia para Perd y todos los paises emergentes y sus
empresas que se endeudan en ddlares, ya que se reduce
el costo de financiarse”, resaltd.

Términos de intercambio

Elsegundo factor de pesofavorable a Peru esla evolucién
de los precios internacionales, con niveles récord para

!

el cobre y el oro, 2 de los principales productos de
exportacion peruanos; ademds de precios a la baja del
trigo, maiz y soya, productos importados por el pais y
que son claves para la produccion de alimentos.

Este escenario es propicio para que las cuentas
externas del pais sean bastante sélidas en los 2 dltimos
trimestres, y se prevea que se mantendrdn en las
mismas condiciones en el futuro.

Son los factores internos de Peru los que estin impidiendo aprovechar el
contexto favorable que existe y el cambio energético global que hace que el
mundo esté demandando mas cobre, afirmé Carlos Prieto Balbuena.
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Balanza en cuenta corriente
(% del PBI, anualizado)

Balanza comercial acumulada dltimos 12 meses
(USD miles de millones)

Términos de intercambio y precios de exportacion
(indice 2007=100)
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Fuente: BCP

El BCP estima que el 2024 terminara con un superavit
externo equivalente al 1,4% del Producto Bruto Interno
(PBI) y que en el 2025 este indicador se mantenga en
azul con un 1% del PBI.

Palido rebote

“Sin embargo, a pesar de este escenario coyuntural
positivoy de que se viene de una contraccién econémica,
la recuperacién es errdtica y heterogénea”, sostuvo
Prieto.

En efecto, diversos indicadores hablan de la debilidad
de la demanda interna y el poco éxito que se ha tenido
pararecuperar la capacidad adquisitiva de los peruanos
y aliviar a los sectores en pobreza.

Los salarios reales, tanto en el sector formal como en el
informal, todavia no recuperan los niveles que se tenfan
en el afio 2015, incluso, en julio dltimo, los ingresos de
los trabajadores independientes (informales) se ubicd
en S/1.603,18% menos que en julio del 2015, lo que refleja
la debilidad de la demanda interna, en particular, de los
sectores menos favorecidos.

El consumo interno de cemento, por ejemplo, que en
parterefleja el comportamiento de la autoconstruccion,
sigue contraido desde el segundo semestre del 2022 con
una caida de 0,1% en el segundo trimestre y datos de
julio de -0,4%.

Asimismo, las importaciones de vehiculos livianos
nuevos siguen cayendo a tasas de 2 digitos por trimestre,
mientras que la importacién de bienes de consumo
duradero volvié a la senda negativa y cay6 4,7% durante
el segundo trimestre.

Sectores débiles

Si bien la mineria, agricultura y pesca han tenido
buenos comportamientos, la debilidad del resto de la
economia es patente y la economia peruana ha logrado
salir de la recesidn, pero apenas podrd cerrar el afio con
un rebote de 3%, estima el BCP.

“Este afio vamos a terminar creciendo un 3%, lo que
significa que en los 2 dltimos afios el crecimiento ha
sido de 1,2%, cuando deberiamos estar creciendo 5%
0 6% gracias al entorno internacional y los precios del
cobre”, lamentd Prieto.

También advirtié que, para el 2025, con un escenario
preelectoral durante el segundo semestre, se estima
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un crecimiento de solo 2,8%. “Si no se produce una
aceleracién de la inversién privada que genere mds
empleo, esta recuperacién puede tomar mds tiempo”,
indicé.

De hecho, buena parte de la recuperacién de 3% se
debe al buen afio que estdn teniendo sectores como el
agropecuario y la pesca, que rebotan luego de haber
estado muy afectados en el 2023 por los fenémenos
climdticos.

Tren del cobre

Son los factores internos de Perd los que estdn
impidiendo aprovechar el contexto favorable que existe
y el cambio energético global que hace que el mundo
esté demandando m4s cobre, afirmd.

Explicé que, normalmente, ante un alza del precio del
cobre como el que estamos viviendo, la inversién en
mineria deberia haberse disparado convirtiéndose en
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una palanca de desarrollo, sin embargo, ello no estd
sucediendo.

“El tren del cobre estd pasando y en vez de estar
pensando en aprovecharlo para desarrollar una agenda
de productividad, competitividad y reduccién de
brechas de infraestructura, estamos enredados como
pais. Lamentablemente, no estdn funcionando los
canales por los cuales el escenario favorable deberia
llevarnos a una mayor produccién, mayor empleo y
mayor capacidad adquisitiva”, alertd Prieto.

Consideré que el ciclo econdmico deberia estar
empujando mds fuerte a la economia, generando mds
inversién minera para una mayor produccion futura,
dotando al Estado de mds recursos para reducir el
déficit fiscal, reduciendo el valor del tipo de cambio.

Sostuvo que Perd deberia estar aspirando a producir

4 millones de toneladas de cobre, pero actualmente
solo produce 2,8 millones. Lo peor de todo es que los

uente: iStock

Ante un alza del precio del cobre como el que estamos viviendo, la inversion
en mineria deberia haberse disparado convirtiéndose en una palanca de
desarrollo, sin embargo, ello no esta sucediendo.
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4 millones es un objetivo realizable pues, hay diversos
proyectos de cobre identificados que podrian elevar la
produccién conjunta, tales como Zafranal, Michiquillay,
Tia Marfa, Zafranal, La Granja y Los Calatos, entre
otros, agrego.

“Debemos convencernos de que el cobre es nuestra gran
oportunidad, en cambio, seguimos pensando que Peru
no puede desarrollarse gracias a la minerfa. S{ podemos
hacerlo, asi como lo han hecho Canad4 o Australia. Nos
preguntamos por qué Chile tiene un PBI per cdpita que es
el doble del peruano, cuando larespuesta es tan fécil como
decir que produce 2 veces mds cobre que Perd”, ilustrd.

Reiterd que, en vez de estar creciendo a tasas de 5% 0 6%
anual, en los 2 dltimos afios Pert solo ha crecido 1,2%
por afo, en promedio, y eso es palpable para el grueso
de la poblacién que vive con carencias econdémicas y que
constantemente muestra su descontento.

Perspectivas

“Veamos si eso cambia para el 2025. Hay espacios de
mejoray seguiremos teniendo un escenario internacional
favorable, pero hay que tener en cuenta que en el segundo
semestre los inversionistas estardn mds cautos debido
al ambiente preelectoral. Por eso, nuestra estimacién
es que el 2025 acabard con un crecimiento de 2,8%”,
dijo Prieto. Un impacto positivo provendrd del inicio
de actividades del megapuerto de Chancay, al norte de
Lima, y la posibilidad que pueda atraer inversiones en
otras industrias por la facilidad para las exportaciones.

Se espera también una recuperacién del empleo en el
sector agroexportador que durante el 2023 disminuyd
en casi 100 mil trabajadores su fuerza laboral formal.
Con ello, el consumo deberia mejorar, apoyado en la
disminucién de la inflacién que se ubica dentro del
rango meta del Banco Central de Reserva (BCR). Asi,
el BCP estima que la demanda interna crecerd este afio
3,4%y2,6% en el 2025.

Normalmente, cuando se consiguen superdvit de
cuenta corriente, es decir, ingresan al pais mds
ddlares de los que salen, el precio del ddlar tiende a
bajar; sin embargo, en las ultimas semanas el tipo
de cambio se ha acercado a S/3,8 por dédlar. ;Qué
estd pasando? Carlos Prieto Balbuena sostuvo que
la gran explicacidn es el bajo diferencial de tasas de
interés que existe entre los mercados financieros
de Perd y Estados Unidos.

Asi, si en Estados Unidos la Reserva Federal (Fed)
tiene una tasa de 5,25%, y en Perd el BCR redujo
en agosto su tasa de referencia a 5,5%, ello implica
que, para un inversionista tipico, le resulta casi
igual mantener su dinero en délares que en soles,
ante lo cual, prefieren tener mds ddlares que soles,
elevando el precio de la moneda estadounidense.

Pese a ello, el BCP estima que a lalarga terminardn
pesando mds los factores estructurales como el
hecho de que estdn ingresando mds ddlares al
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Latinobarometro 2023: Satisfaccion con la democracia

(Nada satisfecho/No muy satisfecho, %)

Perli 1%
Ecuador | 87%
Venezuela | 84%
Panama 83%
Colombia 80%
Paraguay ) 9%
Bolivia ¥ 75%
Honduras 74%
Guatemala | 4%
Chile ) 0%
Brasil 6%
Rep. Dominicana 62%
México | B1%
Argentina 1 61%
Costa Rica  ne—— 56
Uruguay e— 0,
El Salvador e— 37

Fuente: BCP

¢Por qué el tipo de cambio estd tan alto?

mercado peruano, por lo que considera que este
afio el tipo de cambio terminard en S/3,75 por
ddlar.

PERCEPCION DE PROGRESO'
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4 Congidarn que ol Perd sefi progresando. el igual 0 estd rerocednd?

Lo que también estd claro es que puede haber
mucha volatilidad en los préximos meses dada la
proximidad de las elecciones en Estados Unidos.

Fuente: iStock
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Importaciones de bienes de consumo
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Mayor gasto fiscal no beneficié a los ciudadanos

Un tema que preocupa a diversos economistas es
la situacidén de la caja fiscal. Carlos Prieto Balbuena
sefialé que Perd se habia desacostumbrado a tener
un déficit fiscal tan alto como el 4% del PBI que se
alcanzé en julio dltimo.

El BCP estima que este afio se cerrard con un déficit
el 3,2% y que en el 2025 pasard a ser de 2,4% del
PBI. “En el primer semestre estuvimos en el nivel
mads alto de los ultimos 20 afios, excluyendo la
pandemia de la COVID-19”, detallé.

Resultado economico del SPNF
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Lopeoresqueel déficitaumenta por unincremento
del gasto corriente pero que no se traslada a
mejores servicios para los ciudadanos. Como
ya ha sido sefialado por diversos exministros e
incluso por el Consejo Fiscal, buena parte del
mayor déficit se debe a las iniciativas populistas
aprobadas por el Congreso de la Republica y a los
recursos que demanda mantener a la empresa
estatal Petroperd.

Prieto considerd que, si no hay un mayor control,

Resultado fiscal durante enel/jul
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es probable que las agencias calificadoras de
riesgo acerquen a Peru cada vez mds a la pérdida
del grado de inversién en el mercado de capitales
internacional.

“Una pérdida que llevaria a un incremento del
costo del financiamiento para las empresas y el
propio Gobierno; pero, ademds, a un incremento
de variables como las tasas de interés para los
créditos hipotecarios, alejando a las familias del
suefio de la casa propia”, advirtid.

Gasto no financiero del gobierno general

(PEN miles de MM, real, anualizado)
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Opinion
___Entender al usuario
Las multiples caras de la digitalidad

\F-—
B e
| I'f:" ——

oy

Carolina Carbone Moane
Lider de la Tribu de Canales Digitales, Mibanco

Hace un par de meses, estaba caminando por el mercado Avelino en la ciudad de Arequipa
y me topé con una publicidad en via publica que ofertaba distintos “paquetes” de servicios
de streaming como Netflix y Disney+. Vi ese cartel replicado varias veces cerca del
mercado. Esta coexistencia entre el comercio tradicional y la venta de servicios digitales
informales me hizo pensar: ;cudn “digitalizados” estdn nuestros clientes y usuarios?

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEI), aproximadamente el
90% de los peruanos mayores de 6 afios, tanto en dreas urbanas como rurales, utilizan
internet en sus celulares. De hecho, entre los adultos jévenes de 25 afios en adelante,
este porcentaje se acerca a casila totalidad de
la poblacién (97%).

Sin embargo, existen diferenciasimportantes
en cuanto al tipo de conexidn y la frecuencia
de acceso a internet que es importante tener
en consideracién al entender la relacién de
nuestros usuarios con la digitalidad. De
hecho, solo el 47% de los peruanos tiene
celulares con planes de datos. Esto muestra
que la digitalidad no solo depende de la
tenencia del hardware, sino del acceso y
relacién con el proveedor de internet.

Por otro lado, es importante entender qué
hacen los peruanos cuando usan el internet.
No es sorpresa que alrededor del 90% de peruanos lo utiliza para comunicarse (por
ejemplo, a través de WhatsApp) y entretenerse. Sin embargo, solo 1de cada 5lo usa para
realizar operaciones bancarias y fines educativos, y en el caso de comercio, solo el 10%
hace transacciones de compra a nivel nacional.

Esto demuestra que, si bien los “ojos” de nuestros usuarios estdn en el internet,
principalmente en plataformas de mensajeria y redes sociales, todavia existe un
potencial interesante para educar y fomentar la confianza en el comercio electrénicoy
los servicios financieros digitales.

“La digitalizacion en Peru es un proceso
en evolucion, con muchos matices y
desafios. Para aprovechar al mdximo
las oportunidades que ofrece, es
fundamental entender las necesidades
y comportamientos de los usuarios, y
desarrollar estrategias que sean inclusivas
y adaptadas a la realidad del pais”.

La digitalidad tiene varias caras y matices que debemos de entender al momento de
conocer mds sobre nuestros clientes y su adopcion en el uso de productos y servicios
digitales. Conocer los habilitadores, como tipo de dispositivo mdvil, caracteristicas de
plan de datos y los principales canales de uso, es el principio.

Es crucial analizar el contexto socioeconédmico y geografico de los usuarios, ya que estos
factores influyen en su acceso y comportamiento digital. Por ejemplo, en dreas rurales,
la conectividad puede ser limitada, lo que afecta la frecuencia y calidad del acceso a
internet. Ademds, la educacidn digital juega un papel fundamental; usuarios con mayor
alfabetizacién digital tienden a aprovechar
mejor las herramientas y servicios en linea.

Otro aspecto para considerar es la confianza
enlaseguridad delas transacciones digitales.
Muchos usuarios aun desconfian de realizar
pagos en linea debido a preocupaciones
sobre fraudes y privacidad. Las empresas
deben trabajar en construir esta confianza
a través de medidas de seguridad robustas y
campaiias de educacioén financiera y digital.

Asimismo, es importante entender las
preferencias de contenido y plataformas de
los usuarios. Mientras que algunos pueden
preferir redes sociales como Facebook o
Instagram, otros pueden inclinarse mds hacia plataformas de mensajeria.

En conclusidn, la digitalizacién en Perd es un proceso en evolucién, con muchos matices
y desafios. Para aprovechar al mdximo las oportunidades que ofrece, es fundamental
entender las necesidades y comportamientos de los usuarios, y desarrollar estrategias
que sean inclusivas y adaptadas a la realidad del pafs.

Solo asi podremos avanzar hacia una sociedad més conectaday digitalmente integrada,
donde todos puedan beneficiarse de las ventajas de la tecnologia.
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Microfinanzas, la revista del sistema financiero peruano
Descargas Unicas totales de los PDF*
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Bitel espera ofrecer con Cajas Municipales
créditos desde el segundo trimestre del 2025
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Microfinanzas, la revista del sistema financiero peruano
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Presidente de Comision de Economia

propone eliminar definitivamente los
topes a las tasas de interés

El dictamen aprobado en la legislatura anterior, y que quedé pendiente de debate en el Pleno del Congreso de la Republica,
planteaba la suspensidn por 5 afios de la aplicacion de los topes a las tasas de interés de la conocida como Ley de Usura.

El presidente de la Comisién de Economia, Banca,
Finanzas e Inteligencia Financiera del Congreso de
la Republica, Ilich Lépez Urefia, anuncié una nueva
propuesta legislativa que busca la eliminacidon
definitiva de los topes a las tasas de interés en el sistema
financiero peruano con el fin de combatir précticas
ilegales y promover la inclusion financiera.

“Si bien el dictamen inicial proponia la suspension de
los topes por 5 afios, ahora estamos planteando un texto
sustitutorio que elimine estos topes de forma definitiva.
De esta manera, esperamos acabar con las distorsiones
en el mercado financiero que estdn incentivando el
crecimiento de prestamistas informales, como los ‘gota
a gota’”, declaré a Microfinanzas.

En abril, la Comisién de Economia aprobé un dictamen
que suspendia los topes a las tasas de interés por 5 afios.
Esta decisién fue respaldada por 14 votos a favor, 6 en
contra y una abstencidn.

“El proceso es claro, llevaremos esta modificacién
(texto sustitutorio) directamente al Pleno del Congreso,
sin necesidad de nuevos debates en la Comisién de
Economia ya que el dictamen fue aprobado con un
amplio respaldo”, resaltd.

Con el apoyo de la bancada de Accién Popular, Lépez
confia en que el Pleno priorizard este proyecto y que
el debate se llevard a cabo en el corto plazo. “Estamos
seguros de que el Congreso tomard una decision a favor
de una economia masinclusiva y menos vulnerable a las
practicas ilegales”, afirmd.

Un total de 216 mil usuarios del sistema financiero
habrian sido excluidos en los primeros 32 meses de
vigencia de dicha norma (de los cuales 188.847 habrian
salido en los 18 primeros meses de su aplicacién), de
acuerdo con estimaciones de la Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP (SBS) y el Banco Central de
Reserva (BCR).

Contexto

El pasado 17 de abril, la Comisién de Economia aprobd,
con 14 votos a favor, 6 en contra y 1 abstencidn, el
dictamen que reune las propuestas de los proyectos
de ley 6341/2023-CR, 7181/2023-CR y 7134/2023-CR,
presentados por los congresistas Lépez (en lalegislatura

anterior estaba sin bancada parlamentaria. Ahora estd
con Accién Popular), Jorge Morante Figari (Fuerza
Popular) y Wilson Soto Palacios (Accién Popular).

El dictamen plantea la suspensién de los topes a las
tasas deinterés porun periodo de 5 afios en las entidades
del sistema financiero, con el objetivo de fomentar la
inclusion financiera de personas naturales y de micro y
pequefias empresas.

Sin embargo, seguin informé Microfinanzas en
su edicién 222, no fue hasta el 16 de mayo, un mes
después de su aprobacidn, que el dictamen fue remitido
oficialmente con la calificacién de “aprobado” para

continuar su proceso legislativo en el Pleno del
Congreso.

Lalegislatura anterior finalizd el 15 de junio y, a pesar de
contar con el visto bueno de la Comisién de Economia,
la propuesta no llegé a ser debatida en el Pleno.

Los proyectos de ley presentados en la legislatura
anterior relacionados a los topes a las tasas de interés
se discutieron en las comisiones de Economia y Defensa
del Consumidor. Mientras que la primera consiguid
consenso para sacar un dictamen, en la segunda no
lograron ponerse de acuerdo por lo que decidieron no
presentar dictamen.

La iniciativa legislativa de Ilich Lopez Ureiia es respaldada por Acciéon
Popular y espera ser debatida en el Pleno en el corto plazo.
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Caja Arequipa presenta logros en
indicadores financieros y desempeiio
social al primer semestre

Desde el 2013, Caja Arequipa ha disefiado productos de crédito inclusivos, que le ha permitido brindar S/3.365 millones en
desembolsos y mas de 1,3 millones de créditos, afirmé Maria Pia Palacios Mc Bride, su presidenta de Directorio.

Caja Arequipa presentd sus resultados correspondientes
al primer semestre en un evento encabezado por Maria
Pia Palacios Mc Bride, presidenta de Directorio, y la
Gerencia Mancomunada de la entidad y acompafiados
por Victor Hugo Rivera Chévez, alcalde de Arequipa.

Durante el evento, Carolina Trivelli Avila, ex ministra de
Desarrollo e Inclusién Social, expuso sobre los ‘Avances
y Retos de la Inclusién en el Perd’ afirmando que hoy el
60% de los peruanos econémicamente activos tiene una
cuenta en el sistema financiero.

“Hemos subido 17% en los ultimos 5 afios. El segmento
microfinanciero es el espacio para marcar una
contribucién diferencial al desarrollo y reduccién de
brechas”, indicé.

Sefialé que han avanzado, pero aun estdn por debajo
del promedio regional en el aprovechamiento del
abanico de productos que ofrece el sistema; “pero hay
que accionar con solvencia, rentabilidad, prudencia,
gobernanzay transparencia”.
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Logros

Desde el 2022, Caja Arequipa es la Unica Caja Municipal
en contar con calificacién de rango A en fortaleza
financiera y sA en el rating por su desempefio social.
Con una cartera que superd los S/9.000 millones en
junio pasado, es la primera Caja Municipal en alcanzar
dicho récord. A su vez, acumula mds de S/1,6 millones
en ingresos totales a junio de este afio, siendo la Caja
con mejores ingresos y la séptima entidad del sistema
financiero nacional.

“Desde el 2013, hemos disefiado productos de crédito
inclusivos, que nos han permitido brindar S/3.365
millones en desembolsos y mds de 1,3 millones
de créditos, y lo hacemos bajo una estrategia de
sostenibilidad alineada a 7 Objetivos de Desarrollo
Sostenible”, expresé Palacios. Agregé que son un
jugador importante en la labor de inclusién financiera,
bancarizaron a 67.000 personas en el dltimo afio siendo
la cuarta entidad que mds contribuye en este rol entre
las 52 entidades que conforman el sistema.

Desempeiio social

Sobre su desempefio social y ambiental, Caja Arequipa
se posiciona como la dnica Caja del pais en contar con
4 estrellas de Huella de Carbono, proteger mds de 600
mil hectdreas de bosques en Madre de Dios, desarrollar
expedientes electronicos, reciclar mas de 50 toneladas
de residuos en sus agencias y oficinas; y contar con
24 agencias equipadas con paneles fotovoltaicos que
reducen, en 40%, el consumo de energia eléctrica.

En el dmbito social, Caja Arequipa ha capacitado a
mds de 86.000 personas en finanzas personales y
emprendimiento, a través de sus programas ‘Finanzas
para Todos’, ‘Kallpa Warmi’ y ‘Aprende y Emprende’.

Ademds, es la primera Caja en ser parte de la Red
de Empresas y Discapacidad, cuenta con agencias
inclusivas que prestan servicios en lenguaje braille
y equipo capacitado en lenguaje de sefias; siendo un
referente en el sector por su innovacién y propdsito de
transformar vidas.

Maria Pia Palacios Mc Bride y la Gerencia Mancomunada de Caja Arequipa, acompaifiados por Victor Hugo Rivera Chavez,
alcalde de Arequipa, entre otros, en la presentacion de los resultados al primer semestre de la microfinanciera.
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FEPCMAC apuesta por

- la formacion de gremio
SUMMIC microfinanciero a nivel regional

2024

Bajo el lema ‘Reinventando la inclusion financiera en pos de un objetivo mayor’, se realizé la segunda edicion del Microfinance
Summit for Latin America and the Caribbean — SUMMIC 2024, organizado por la FEPCMAC y Fedecrédito de El Salvador, del
21al 23 de agosto en la ciudad de San Salvador, evento que reunié a mas de 500 lideres financieros de la region.

Por Neisy Zegarra Jara, enviada especial

Microfinancieras de la region unidas compartirian buenas practicas

El presidente de la Federacién Peruana de Cajas Municipales de Ahorro y Crédito
(FEPCMAC), Jorge Solis Espinoza, afirmd que si las distintas microfinancieras de la
regidn se unieran en un gremio tendrian mds fuerza para compartir buenas précticas y
fortalecerse mutuamente.

“Si juntamos nuestras voces y ese entusiasmo que tenemos, podemos crear una red
muy fuerte para consolidar una federacién de entidades microfinancieras de América
Latinay el Caribe. De esta manera, tendriamos una voz mds potente para dialogar con
los supervisores del sistema financiero que también estdn agrupados a nivel regional.

Considerd que las microfinancieras a nivel regional tienen mucho trabajo por realizar
porque un factor comun entre los paises de América Latina y El Caribe es la alta
informalidad de su economia.

En el caso peruano, se ubica aproximadamente en 85%, lo que excluye a millones de
personas del sistema financiero formal.

Seguridad ciudadana impulsa crecimiento de colocaciones crediticias

La pacificacién y seguridad ciudadana que se vive en El Salvador ha permitido que
las colocaciones de la Federacién de Cajas de Crédito y Bancos de los Trabajadores
(Fedecrédito), crezcan 11% anual, afirmé Macario Armando Rosales Rosa, su presidente
y CEO.

Fedecrédito estd conformada por 47 Cajas de Crédito, 7 Bancos de los Trabajadores, su
Federacidn, Seguros Fedecrédito y Fedeservi. Es la red financiera con mayor cobertura
nacional, con presencia en 195 municipios de El Salvador y mas de 850 puntos de
atencidn.

Rosales estimé que al primer semestre del afio crecieron 7% anual y esperan cerrar el
2024 con una expansién de 10,5% en colocaciones y captaciones.

La pacificacidn que vive El Salvador estd dinamizando la economia local y fomentando
que los negocios reabran sus puertas; y el sector turismo se estd beneficiando con la
seguridad ciudadana porque impulsa la llegada de turistas de Estados Unidos, Canadd
y Brasil, entre otros paises.
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El 27% de la poblacion de la region no tiene cuenta bancaria

Entre el 2017 y 2021, la inclusién financiera se incrementé considerablemente en los
paises de la regidén, pasando de entre 40% y 50% de la poblacidn que tiene una cuenta
bancaria a un 70% e incluso 80%, impulsado por la masificacién de los pagos digitales
debido a la pandemia de la COVID-19, sefialé Camila Mena Meléndez, oficial de
Inversiones del BID Invest.

Pese al avance, reconocié que un 27% de la poblacién en América Latina, equivalente a
unos 180 millones de personas, ain no tiene una cuenta para ahorrar, invertir o gestionar
sus pagos de la vida diaria, lo que constituye un potencial para la inclusién financiera.

“Alrededor de la mitad de la poblacién en la regidn trabaja en el sector informal, tiene
activos limitados, realiza transacciones exclusivamente en efectivo y carece de acceso
a herramientas financieras para ahorrar, invertir y gestionar su exposicién diaria al
riesgo”, dijo.

Resaltd que el 99,5% de las empresas en regién son micro, pequefiay mediana (Mipymes)
y generan el 60% del empleo productivo formal.

Water.org y FEPCMAC trabajan juntos frente a la crisis hidrica

La crisis hidrica es una realidad ineludible, y segin Rocio Cavazos, directora regional
de Latinoamérica para Water.org, uno de cada 4 habitantes del mundo vive sin acceso
a agua segura.

Ademds, segtin la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), para el 2030, se estima
que 700 millones de personas se verdn forzadas a emigrar debido a las sequias.

Frente a este desafio, Water.org ha establecido alianzas con instituciones financieras,
entre las que se encuentra la FEPCMAC. En Perd, desde el 2017, Water.org ha trabajado
estrechamente con las Cajas Municipales para mejorar el acceso al agua potable y
saneamiento de las familias peruanas.

El portafolio de créditos de agua y saneamiento ha beneficiado a mds de 1,2 millones
de personas. Ademds, hasta la fecha, las Cajas Municipales han desembolsado mds de
S/1.030 millones en 311.933 operaciones, financiando soluciones como conexiones de
agua, desagiie, tanques elevados, filtros de agua y mejoras sanitarias en diversas zonas
del pais.

Cuenca, en Ecuador, serd sede de la tercera edicion del SUMMIC

Ecuador fue elegido pais anfitrién del SUMMIC 2025. Juan Pablo Guerra, gerente general
de la Unidén de Cooperativas de Ahorro y Crédito del Sur, afirmé que esta designacién
reconoce el desarrollo del sector cooperativo ecuatoriano.

“Estamos agradecidos con los hermanos peruanos porque han tenido la deferencia de
mirar el sector cooperativo de Ahorro y Crédito y el sector microfinanciero de Ecuador
como un punto de referencia para albergar el SUMMIC 2025”, sefiald.

Precisé que la ciudad de Cuenca, conocida como la Atenas de Ecuador, serd la sede del
proximo encuentro de lideres de la industria microfinanciera regional.

“Su eleccidon no es casual ya que alli se ha dado un desarrollo interesante de las
cooperativas mas grandes y sélidas de Ecuador”; explicd.

Ademis, enfatiz6 que el objetivo del evento serd compartiry aprender delas experiencias
del modelo microfinanciero y cooperativo en la regién.
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Caja Cusco lanza Agroprotector,
innovador producto financiero para
impulsar la sostenibilidad

Agroprotector surge de la alianza entre Caja Cusco y el Ministerio del Ambiente (Minam) con el objetivo de promover el
financiamiento sostenible a través del desarrollo de productos financieros verdes con impacto positivo en la biodiversidad.

En un esfuerzo por abordar los desafios del cambio
climdtico y la pérdida de biodiversidad, Caja Cusco
presenté ‘Agroprotector’. Este nuevo producto
financiero promueve el uso de pricticas agricolas
sostenibles y la proteccién de la cobertura boscosa.

En el evento de lanzamiento participaron los miembros
del Directorio y Gerencia Mancomunada de Caja Cusco,
asi como representantes del Ministerio del Ambiente
(Minam), Ministerio de Desarrollo Agrario y Riesgo
(Midagri), Helvetas y Peru Sostenible.

Agroprotector surge de la alianza entre Caja
Cusco y el Minam, con la asistencia técnica de la

Cooperacién Alemana al Desarrollo (GIZ, por sus
siglas en alemdn), con el objetivo de promover el
financiamiento sostenible a través del desarrollo de
productos financieros verdes con impacto positivo en
la biodiversidad.

“Agroprotector es un paso importante para
la transformacién de nuestra economia local,
reorientando las inversiones y modelos de negocio
hacia la sostenibilidad”, afirmé Luis Fernando Vergara
Sahuaraura, presidente del Comité de Sostenibilidad,
Inclusién y Compliance de Caja Cusco.

Dentro del portafolio de productos estdn los créditos

convencionales especializados en la atencién del
sector rural y agropecuario como Myper Agropecuario,
Agropuntualito y Agrorapidito; y los créditos con
etiqueta verde, los cuales contribuyen al uso sostenible
de la biodiversidad y a la reduccién del CO2 (metano):
Biodigestores Rurales, Agronativo y Agroprotector.

De esta manera, Caja Cusco se posiciona como
la institucién pionera en finanzas sostenibles,
ofreciendo soluciones para el desarrollo econémico
local y la participacién social, subrayd la institucién
microfinanciera. El lanzamiento del producto
financiero Agroprotector marca el inicio de una nueva
era en la banca sostenible en la regién.

Miembros del Directorio y la Gerencia Mancomunada de Caja Cusco participaron en el lanzamiento de Agroprotector
junto a representantes del Minam y Midagri, entre otros.
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Cajas rurales abandonaron su modelo

original de negocio y ahora operan
como pequenas financieras

Las cajas rurales enfrentan crecientes desafios financieros y han tenido que reconfigurar sus estrategias, adoptando
modelos de negocio mds diversificados. Con un 50% de sus créditos ahora en consumo, estas instituciones luchan por
mantenerse operativas mientras se desvian de su objetivo fundacional de apoyar al sector rural.

El sector microfinanciero en Perd estd atravesando una
etapa de transformacién significativa, marcada por
retos y cambios estructurales, lo que ha obligado a las
cajas rurales de Ahorro y Crédito (CRAC) a reconfigurar
sus operaciones y estrategias.

En respuesta a un panorama financiero cada vez mds
complejo y desafiante, estas entidades han optado por
abandonar su segmento de negocioinicial —los créditos
rurales— para adentrarse en el mercado de los créditos
de consumo, buscando asi nuevas oportunidades y
mayor rentabilidad en un entorno competitivo.

De acuerdo con la Superintendencia de Banca, Segurosy
AFP (SBS), ajulio de este afio el total de créditos directos
de las cajas rurales sumé S/1.375 millones, de ese total,
el 48,81% son créditos de consumo, principalmente
tarjetas de crédito y préstamos.

En el desagregado de la cartera de créditos de las cajas
rurales a junio se aprecia que los créditos corporativos
representan el 0,24%, a grandes empresas 0,08%,
medianas empresas 1,24%, pequefias empresas 30,19%,
microempresas 19,43% y de consumo 48,81%.

Esta mayor participacion de los créditos de consumo en
la cartera de créditos de las cajas rurales no es de ahora.
Segun el andlisis del especialista en microfinanzas,
Juan Ifiofian Olivera, entre el cierre del afio 2020 y junio
de este afio, la participacion de los créditos de consumo
paso de 39,75% a 48,81%, respectivamente.

La participacién de los créditos para microempresas
experimenté una disminucién, de 23,06% al cierre
del 2020 a 19,43% en julio del 2024. Por su parte, los
créditos dirigidos a pequefias empresas mostraron un
leve incremento, pasando de 27,83% en el 2020 a 30,19%
en julio del 2024.

En contraste, los créditos otorgados a medianas
empresas sufrieron una caida considerable en su
participacion, descendiendo de 7,54% al cierre del 2020
a1,24% en julio del 2024.

“La reduccién en los créditos para microempresas y
medianas empresas se atribuye a la salida del mercado
dela CRACRaiz (agosto2023) yalamayor concentracién
de las entidades restantes en los créditos de consumo”,
comento Ifiofian.

Segun el Decreto Ley N° 25612, del 8 de julio de 1992,
se establece el Régimen de Cajas Rurales de Ahorro y

Crédito con el objeto social derealizarlaintermediacién
financiera en apoyo a la actividad econdmica que se
desarrolle exclusivamente en el dmbito rural, en donde
operarany funcionardn.

Ademis, su objetivo es facilitar el acceso al crédito
a los agricultores, sin embargo, en los ultimos afios,
estas instituciones han tenido que diversificar sus
actividades para sobrevivir.

“Han dejado atrds su enfoque exclusivo en el sector
rural y ahora operan como pequefias financieras.
Este cambio les permite diversificar sus servicios
y adaptarse a las necesidades cambiantes de los
clientes. Solo Caja Los Andes se mantiene fiel a su
modelo original, siendo la mds cercana a la finalidad
de su creacidén y licencia otorgada por la SBS”,
opiné José Mdilaga Madlaga, especialista en el sector
microfinanciero.

También cuestiond la regulacidén actual del sistema
financiero, describiéndola como anacrénicay desfasada

que ha forzado a las cajas rurales a redefinir sus
estrategias.

“En lugar de centrarse en el crédito rural, ahora su
cartera estd compuesta por créditos de consumo,
vehiculares y otros tipos de préstamos. Esta
diversificacién ha sido esencial para su supervivencia,
pero ha desviado a las cajas rurales de su misién
original”, afiadid.

Causas

Para Edmundo Lizarzaburu Bolafios, profesor de ESAN,
la pandemia y el incremento de la competencia en el
mercado han impulsado a estas entidades a explorar
nuevos segmentos de negocio para diversificar sus
fuentes de ingresos.

“En esencia, las cajas rurales han intentado adaptarse
a una realidad econdmica cambiante, moviéndose
hacia dreas en las que inicialmente no contaban con la
experiencia necesaria”, afirmd.

El exjefe dela SBS, Juan José Marthans, afirmé que, aunque la diversificacion
puede ser beneficiosa para fortalecer una entidad microfinanciera, es crucial
elegir el momento adecuado para hacerlo.
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“La diversificacion es saludable, pero debe manejarse J

con cuidado. Actualmente, no estamos en un periodo

“Han dejado atrds su enfoque exclusivo “En esencia, las cajas rurales han
en el sector rural y ahora operan como intentado adaptarse a una realidad
pequeiias financieras. Este cambio economica cambiante, moviéndose
les permite diversificar sus servicios y hacia dreas en las que inicialmente
adaptarse a las necesidades cambiantes no contaban con la experiencia
de los clientes”. necesaria’.

José Mdlaga Mdlaga Edmundo Lizarzaburu Bolafios
Especialista en microfinanzas Profesor de ESAN




de crecimiento econdmico expansivo; al contrario,
enfrentamos un entorno politico complejo y una
perspectiva electoral ain mds incierta hacia el 2026.
Por ello, recomendaria esperar un mejor entorno antes
de diversificar”, sefiald.

Afiadié que las cajas rurales deben buscar el
momento adecuado para implementar estrategias
de diversificacion, ya que, aunque conceptualmente
son bienvenidas, su ejecucién debe considerar las
condiciones macroecondmicas actuales.

Propuestas

En opinién de Lizarzaburu, la situacién actual exige
una vision a largo plazo y una revision profunda de los
modelos de negocio. “Las cajas rurales deben centrarse
en innovar y mejorar su desempefio financiero, no solo
para cumplir con los requerimientos regulatorios, sino
para asegurar su sostenibilidad futura”, considerd.

Ademis, enfatiz6 que las entidades deben buscar formas
de ampliar su accionariado y diversificar sus productos
de manera estratégica. “El momento actual exige
que las cajas rurales no solo se adapten a los cambios
regulatorios, sino que también se comprometan
con una planificacién estratégica que permita una
reduccidn sostenida de las provisiones y una mejora en
su rendimiento financiero”, dijo.

Reestructuracion

Mailaga cree que las cajas rurales siguen siendo viables
y cumplen bien su trabajo. “La SBS deberia reevaluar la
situacidn de las cajas rurales. Son instituciones que han
demostrado adaptabilidad y resiliencia, pero necesitan
un entorno regulatorio y un apoyo estatal que las
respalde”, enfatizd.

Sefialé que el panorama futuro para las cajas rurales
peruanas dependerd en gran medida de la capacidad
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del Gobierno y de los organismos reguladores para
modernizar el marco normativo y proporcionar el
apoyo necesario.

“Mientras tanto, estas instituciones contindan
adaptdndose a las cambiantes condiciones del mercado,
buscando nuevas oportunidades y modelos de negocio
para seguir operando de manera sostenible”, manifesto.

Por ultimo, Lizarzaburu, aclaré6 que, aunque las
cajas rurales tienen licencias especificas para ciertos
productos, el regulador estd dispuesto a ofrecer
alternativas y soluciones para fomentar la innovaciény
la sostenibilidad en el mercado financiero.

“El rol del regulador es asegurar un mercado
competitivo y saludable, facilitando las condiciones
para que todos los actores, incluidas las cajas rurales,
puedan ofrecer una variedad de productos y servicios al
mercado”, concluyod.

Morosidad en cajas rurales hace
necesario reforzar estrategias de gestion

de riesgos y recuperacion de créditos

El primer semestre del 2024 ha sido especialmente critico para las cajas rurales en Peru, con un incremento en la cartera de
alto riesgo y pérdidas persistentes que subrayan la inestabilidad financiera del sector, advirtié Juan Ifiofian Olivera.

En los ultimos 4 afios, la situacién de las cajas rurales de
Ahorroy Crédito (CRAC) en Pert se havuelto alarmante,
como lo evidencian sus principales indicadores
financieros. La calidad crediticia de estas entidades
se ha deteriorado significativamente, reflejdndose en
un indice de morosidad que pasé de 6,07% a finales de
diciembre del 2023 a 8,51% en julio del 2024.

Este deterioro ha sido mds pronunciado en lo que va del
afio, con un incremento en la cartera de alto riesgo, que
subié de 9,32% en el 2023 a 11,60% en julio del 2024.

“Cuando la calidad crediticia se ve comprometida por
el aumento de la morosidad, los ingresos financieros
derivados de la cartera de créditos tienden a disminuir,
mientras que las provisiones deben incrementarse, lo
que afecta negativamente los resultados financieros
de las cajas rurales. En consecuencia, la cobertura de
provisiones sobre la cartera atrasada ha aumentado,
reflejando directamente el alza en la morosidad”,
explicé Juan Ifofian Olivera, especialista en
microfinanzas.

Durante el periodo diciembre 2023-julio 2024, la
rentabilidad del sistema de cajas rurales ha mostrado
una tendencia negativa, evidenciada por pérdidas

persistentes que subrayan la inestable situacién
financiera de estas instituciones. Esta inestabilidad
se ha visto exacerbada por la salida del mercado de
entidades como CRAC Sipdn y CRAC Raiz.

En este contexto, Ifiofian consideré que los factores
que han condicionado el desempefio financiero de las
cajas rurales, principalmente debido a la afectacién de
la capacidad de pago de sus clientes, son los siguientes:

Pandemia COVID-19: Durante el 2020, la pandemia de
la COVID-19 afectd severamente la capacidad de pago,
lo que repercutid en el incremento de la morosidad, por
lo tanto, en la pérdida de la calidad crediticia.

Inflacién: La guerra tras la invasién de Rusia a Ucrania
provocé un proceso inflacionario durante los afios
2022 y 2023, generando una pérdida en la capacidad
adquisitiva de los peruanos y afectando la capacidad de
pago, por lo tanto, se increment? el riesgo de crédito.

Ciclén Yaku: El fendmeno climdtico afectd la actividad
econdmica en el norte del pais y, por ende, la capacidad

de pago de los clientes de las zonas perjudicadas.

Recesién econémica: El Producto Bruto Interno (PBI)

cayd 0,6% en el afio 2023, lo que afectd la capacidad de
pago de la poblacién peruana.

Ademds del entorno econdmico adverso, algunas
entidades ya habian experimentado problemas
financieros debido a una mala gestidén de su cartera de
crédito en periodos anteriores a la pandemia.

Tal es el caso de CRAC Sipdn y CRAC Raiz, que
arrastraban problemas de calidad crediticia los cuales
se agravaron con la pandemia de la COVID-19 y el
impacto de la fuerte alza de la inflacidn, precisé Ifiofian.

“Estos problemas financieros culminaron en la disolucién
de CRAC Sipdn en el 2021 y de CRAC Raiz en el 2023.
Como consecuencia, se redujo significativamente la
participacion en créditos empresariales dentro del sistema
de cajas rurales, debilitando ain mds al sector”, opind.

Comportamiento mixto

La situacion financiera de las cajas rurales revela un
panorama mixto en el sector. Las salidas del mercado
de CRAC Raiz y CRAC Sipan han contribuido a una
disminucién en la morosidad general, aunque esta se
mantiene en niveles elevados.
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Por ejemplo, CRAC Cencosud Scotia, que habiamostrado
una tendencia a la baja en su ratio de morosidad hasta
el 2022, experimentd un repunte al cierre del 2023,
alcanzando un 4,84% y se redujo ligeramente a 4,79%
en julio.

Por otro lado, CRAC Los Andes, que habia logrado
reducir sumorosidad a 7,03% al cierre del 2023, enfrentd
un incremento significativo, situdndose en 11,70% en
julio del 2024. CRAC Prymera también registrd un leve
aumento, pasando de 6,90% al cierre del 2023 a 7,03%
en julio del 2024.

En un escenario mds preocupante, CRAC Del Centro
ha seguido una tendencia claramente negativa,
incrementando su morosidad desde 2,65% al cierre
del 2020 hasta un alarmante 9,12% en julio del 2024.
Del mismo modo, CRAC Incasur continda con un
comportamiento negativo sostenido, manteniendo su
indice de morosidad en cifras de 2 digitos.

“En conjunto, estos indicadores reflejan los efectos
adversos que la recesién econémica ha tenido sobre las
cajas rurales, subrayando la necesidad de estrategias
mas efectivas para la gestion del riesgo crediticio en
el sector y de fortalecer la supervision y regulacién de
estas entidades”, consideré Ifiofian.

Por dias de atraso
Afirmé que, hasta el 2023, se habia observado una

disminucién en el nimero de créditos atrasados en
todos los tramos. No obstante, el primer semestre del
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2024 evidenci6 un cambio en esta tendencia, impulsado
por los efectos persistentes de la recesién econdémica
del 2023, que provocé un aumento en la morosidad en
todos los tramos, especialmente en los créditos con mds
de 30y 90 dias de atraso.

El incremento en la morosidad de los créditos con més
de 30 dias de atraso es particularmente alarmante, ya
que indica una creciente incapacidad de pago entre los
prestatarios. Este indicador ascendié a 10,09% en julio

del 2024, superando el 7,98% registrado al cierre del
2023.

Una tendencia similar se observa en los créditos con
mds de 60 dias de atraso, cuyo indice pasé de 6,02% al
cierre del 2023 a 8,50% en junio del 2024. Asimismo, los
créditos con mds de 90 dias de atraso subieron de 4,84%
al cierre del 2023 a 6,51% en julio del 2024. Los créditos
con mas de 120 dias de atraso también aumentaron, de
3,59% al cierre del 2023 a 4,57% en julio del 2024.

Ratios de Morosidad por Dias de
Atraso
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La recesién econdmica ha afectado significativamente
la capacidad de pago de los clientes, limitando las
posibilidades de recuperacién al inicio del 2024. Entre
enero y julio, el nimero de créditos castigados alcanzé
las 24.383 unidades, cifra mds que duplica el total del afio
2023, que fue de 11.870. Esto sugiere un posible aumento
continuo en los créditos castigados para el resto del afio.

Entre los créditos castigados, los de consumo destacan
como los mds numerosos, seguidos por los de pequefias
empresas, microempresas y, en menor medida, los de
medianas empresas. “Esta situacidn obliga a las cajas
rurales a destinar mayores recursos para provisiones,
lo cual impactard negativamente en sus utilidades”,
indicé Ifiofian.

Actualmente, los créditos de consumo representan
casi el 50% de la cartera total de las cajas rurales,
superando a los créditos empresariales como el
principal componente de su portafolio. Sin embargo,
la morosidad se concentra en los créditos de consumo,
microempresas y pequefias empresas.

Desde diciembre del 2023 hasta julio del 2024, se ha
observado un aumento significativo en la morosidad
en estos segmentos, lo que muestra la vulnerabilidad
de microempresas y pequefias empresas frente a las
condiciones econémicas adversas.

“Este comportamiento negativo en la morosidad
resalta la necesidad urgente de reforzar las estrategias
de gestién de riesgos y recuperacién de créditos.
Las medidas implementadas hasta ahora parecen
insuficientes para mitigar los efectos de la recesion
econdmica y otros factores externos”, comentd.

Por ello, afadié que es esencial que las entidades
financieras adopten enfoques mds proactivos y
efectivos en la gestion del riesgo de crédito, incluyendo
la implementacién de sistemas mds robustos de
monitoreo y control, asi como una adecuada provision
de fondos para cubrir los riesgos asociados y asegurar
su estabilidad financiera a largo plazo.

Gestion del riesgo

Elreciente andlisis de la situacidn financiera de las cajas
rurales, particularmente en el contexto de la salida
del mercado de CRAC Raiz y CRAC Sipdn, revela una
preocupacién persistente en la gestion del riesgo de
crédito.
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“La morosidad sigue siendo wuna tendencia

preocupante, a pesar de la salida de estas entidades que
representaban un nivel significativo de morosidad. Este
aumento continuo en la morosidad resulta en mayores
provisiones, pérdidas y una reduccién del patrimonio,
lo que contribuye a la inestabilidad financiera de las
cajas rurales”, considerd.

Para abordar estos problemas, Ifiofian recomendé que
la mejora en la gestidn del riesgo de crédito que propone
debe tener un enfoque particular en los segmentos de
créditos a micro y pequefias empresas (Mypes), donde
se han identificado problemas mds graves de morosidad
por lo que es esencial adoptar una politica crediticia
mas restrictiva dada la actual coyuntura econémica.

Ademds, la morosidad en los créditos de consumo ha
experimentado un incremento notable debido a la
recesién econdmica. Segun la Superintendencia de
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Banca, Segurosy AFP (SBS), la tasa de morosidad en este
segmento subié de 4,66% en diciembre del 2022 a 6,43%
enjulio del 2024.

“Este aumento esta vinculado a variables como el
desempleo y el ingreso promedio. Aunque la inflacién se
mantiene por debajo de 3%, la capacidad adquisitiva de
las familias sigue siendo afectada, llevando a muchos a
priorizar gastos esenciales y dejar de cumplir con sus
compromisos con las entidades financieras”, apuntd.

Ante la adversidad del contexto para las CRAC,
Ifiofilan también recomendd fortalecer las dreas
de normalizacién y recuperacién de las entidades
financieras, ajustar las politicas de crédito a la realidad
econdmica y desarrollar un plan comercial adaptado
a estas circunstancias. Ademds, resulta fundamental
establecer provisiones voluntarias de acuerdo con el
riesgo de crédito asumido.

Juan Ifiofian Olivera afirmé que las cajas rurales deben implementar sistemas
madsrobustos demonitoreoy control, asi comounaadecuada provision de fondos.
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Inversionistas institucionales ven

con expectativa proyectos que
requeriran financiamiento en Per¢

Después de 5 afios, la asociacién inPERU volvié a Nueva York, el centro financiero mundial, para la presentacién ante
inversionistas internacionales de su XVII Road Show. La mayor preocupacion de los inversionistas es Petroperu, tanto de los
tenedores de sus bonos, como por sus implicancias fiscales y la calificacion crediticia del pais.

Por Javier Parker Chdvez, enviado especial

La asociacién publico-privada sin fines de lucro
inPERU pudo comprobar el interés de los inversionistas
institucionales extranjeros porinvertir eninstrumentos
de deuda peruanos, tanto del sector publico como del
privado, durante las ruedas de negocio y reuniones uno
auno que sostuvieron con los miembros dela delegacién
peruana en el marco del XVII Road Show inPERU en
Nueva York (Estados Unidos).

El Road Show, realizado del 3 al 5 de septiembre ultimo
y en el que estuvo presente Microfinanzas, marcé el
retorno de las giras de inPERU por el exterior después
de una pausa de 5 afios. El evento central, el seminario
‘Invest in PERU’ que se desarroll6 el miércoles 4 en la
Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE, por sus siglas en
inglés), la més grande del mundo; permitié exponer las
ventajas, el potencial de diversos sectores econémicos
y las oportunidades que ofrece el pais para la inversién.

Participaron como expositores Rémulo Mucho Mamani,
ministrodeEnergiayMinas (mediantevideoconferencia
desde Lima); Carlos Gonzdlez Mendoza, viceministro
de Economia; Adridn Armas Rivas, gerente central de
Estudios Econdmicos del Banco Central de Reserva
(BCR); Mercedes Ardoz Ferndndez, quien liderd la
delegacion oficial; José Antonio Blanco, past president
de inPERU y gerente general de BTG Pactual Perd; v,
Juan Carlos Mandujano, director ejecutivo de inPERU.

Como parte de la delegacién peruana también estuvo
Juan Pichihua Serna, jefe de la Superintendencia del
Mercado de Valores (SMV); Jorge Velarde Arndez,
presidente ejecutivo de Cofide; Jorge Ramos Maita,
presidente de la Asociacién de Sociedades Agentes de
Bolsa (ASAB Peru); y, Miguel Angel Zapatero Alba, CEO
de la Bolsa de Valores de Lima (BVL) y gerente central
de Clientes y Negocios de Nuam Exchange, entre otros.

Balance

Mercedes Araoz Ferndndez, directora de Cavali y
Grupo BVL, afirmé que hay un interés importante de
los inversionistas en conocer la situacién de Perd, sus
perspectivas de largo plazo, asi como las posibilidades
de inversién y de financiamiento en general.

“Es un buen momento para que Peru se promueva en
los mercados internacionales porque las cifras del BCR

ayudan a demostrar que el pais estd en un proceso de
recuperacion y que hay interés por participar en nuevas
inversiones”, sefiald.

Subrayé que el hecho de que el proyecto cuprifero Tia
Maria de Southern se encamine hacia su desarrollo es
una buena sefial, asi como obras de infraestructura
cuya construccidn estd por concluir y por lanzarse.

Sin embargo, reconocié que hubo interés de los
inversionistas con los que se reunidé por el proyecto
de Ley de Reforma del Sistema de Pensiones. Dijo que
expreso a los inversionistas que la propuesta legislativa
de reforma es un buen avance, y lo mds relevante es
que elimina la posibilidad de retiro de los fondos de los
trabajadores al momento de jubilarse.

“Ello es fundamental porque no pone contingencias
fiscales de largo plazo por gente que no tendrd recursos
para financiarse en un futuro. Ademds, es muy
importante porque el ahorro que se genere pueda ser
canalizado a lainversidn privada en el pafs. Que las AFP
puedan servir realmente como mecanismo que canaliza
el ahorro para la inversién”, indicé.

Petroperu

Araoz mencioné que otro tema de interés por parte
de los inversionistas que operan desde Nueva York es
la situacién financiera de Petroperd, considerando
que hay tenedores de sus bonos en la plaza financiera
neoyorquina.

Reveld que hubo preguntas acerca de cudles son
los planes del Gobierno y también hubo respuestas
honestas de las autoridades peruanas, es decir, que
no le van a dar recursos fiscales sino que van a hacer
garantias para poder solventar su crisis financiera de
corto plazo.

“Se explico a los inversionistas que el Gobierno hard
una reestructuracion de la empresa, con venta de
activos, que se preservard el Directorio y que habria
una segunda etapa para repotenciar la empresa con
una profunda reestructuracién. No seria una sola ruta,
podria ser una PMO (oficina de gestién de proyectos,
por sus siglas en inglés) y una participacién més activa
del sector privado dentro del accionariado”, precisé.

(Nota deredaccidn: Cabeseiialar que, trasla renuncia del

directorio de Petroperti, este 10 de septiembre, este escenario
ha cambiado dramdticamente. Ver Editorial)

Por su parte, Juan Pichihua Serna, de la SMV, coincidié
en que la mayor preocupacién por parte de los
inversionistas con los que se reunieron es Petroperu.

Explicé que esta preocupacion estd relacionada con el
tema fiscal, por el costo que representa Petroperu al
Estado peruano. Sin embargo, asegurd que le precisé a
los inversionistas que el déficit fiscal se estd reduciendo
paulatinamente y se acerca a la meta de 2,8%.

Riesgo pais

También les asegurd que las decisiones que tome el
Poder Ejecutivo respecto a la petrolera estatal no deben
afectar el nivel de déficit fiscal, por lo que no habria
peligro de que haya una nueva rebaja en la calificacién
de riesgo crediticio del pais.

Al respecto, Araoz afirmé que el viceministro de
Economia, Carlos Gonzédlez Mendoza, les inform¢ a los
inversionistas que las autoridades del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) estdn conversando con las
calificadorasderiesgo crediticio, conlas que sereunieron
a fines de agosto en Lima, y que estdn acompafiando al
Gobierno para llegar ala meta fiscal este afio.

“Evidentemente, hay que insistir en el control del gasto
y habrd algunas reglas que permitan que se maneje de
manera mds prudente”, expresé respecto a la sentencia
del Tribunal Constitucional que permite que el
Congreso de la Republica tenga iniciativa de gasto.

En lo que respecta a las repercusiones que tuvo entre los
inversionistas en Nueva York el cambio de 4 ministros
de Estado el martes 3 de septiembre, el primer dia del
Road Show, Pichihua resalté que “se develd antes del
mediodia, lo cual liberé cualquier duda porque en
la mafiana habia mucho ruido. Felizmente, cuando
hubo la reunién con los inversionistas, en la tarde, eso
estaba solucionado (habian juramentado los nuevos
ministros)”.

“En la mafiana era una preocupacidn, felizmente eso
se resolvid positivamente, y la preocupacion sobre la
situacidén politica coyuntural no estuvo presente, por
lo menos, en ninguna intervencién de las reuniones”,
insistio.



Proceso electoral

En ese sentido, Araoz precisé que el interés expresado
sobre la situacién politica estuvo mds centrado en el
proceso electoral del 2026, no sobre la orientacidon
politica sino sobre el buen manejo del tema fiscal y
macroeconémico.

“Puedes tener un gobierno de izquierda, que es
responsable, como puedes tenerlo de derecha o de
centro, que también lo son. El tema mads bien es
la dispersién que hay por la existencia de muchos
candidatos”, explicé.

Indicé quelesdijo alosinversionistas que hayiniciativas
en el Poder Legislativo para buscar incentivos que
fortalezcan las alianzas politicas, lo que ayudaria a
bajar el estrés de tener tanta dispersidn, para que haya
un Congreso que pueda conversar con el Poder Ejecutivo
con mayor facilidad.

Resiliencia

Por su parte, Adridn Armas Rivas, del BCR, afirmé que
todos los inversionistas reconocieron que Peru tiene
décadas con buenos fundamentos macroeconémicos
y, pese a los shocks externos (como la crisis financiera
del 2008-2009, el desplome de los precios de los
minerales en los afios 2014-2015 y la COVID-19), asi
como las crisis internas de los ultimos afios; la situacién
macroecondmica se ha mantenido intacta mostrando
gran resiliencia.

“Las cifras muestran que hay recuperacién econémicay
delaconfianza empresarial. Ya podemos hablar de casos

concretos, a diferencia de hace un afio cuando se podia
hablar de expectativas. Es una diferencia cualitativa
importante si uno mira, por ejemplo, las concesiones
afio tras afio. Hay pasos en la direccién correcta y
sorpresas positivas, como la ejecucion del proyecto Tia
Maria”, destacd.

Subrayd que se les explic a los inversionistas que Peru
tiene las bases para una sélida recuperacién, no solo en
la coyuntura actual, sino en afios hacia adelante. Por
ello, en una situacion de estabilidad politica, mas bien
habria posibilidades de recuperar el alto crecimiento
que el pais tuvo hace mds de una década.

Sin descanso

Por su parte, Juan Carlos Mandujano, de inPERU,
sefialé que uno de los principales objetivos que tiene
la asociacidén, a través de los road show, es estar en
contacto y comunicar directamente a los stakeholders
la situacidn real de Perd.

“El hecho de que pasaron 5 afios desde la ultima vez
que hubo un road show de inPERU nos demuestra que
no debemos descansar en nuestro objetivo, porque
(nuestra presencia en los road show) es muy bien
valorada por los inversionistas”, comentd.

Explic6 que han tenido sendas reuniones con
inversionistas  organizadas  por  instituciones
financieras de primer nivel como Bank of America, BTG
Pactual, Santander y Scotiabank, entre otras; lo que ha
permitido concluir que el apetito por invertir en Perd
se mantiene y hay muchos tenedores de instrumentos
financieros peruanos interesados en conocer de
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primera mano todo lo que sucede en el pais, como las
proyecciones de crecimiento econdmico y los grandes
proyectos de inversién.

“Evidentemente, la situacidn fiscal amerita que, en un
futuro, probablemente continue la tendencia de emisién
de bonos, lo cual es positivo en una economia como la
peruana. El hecho de estar cerca a dicha demanda hace
que podamos mantener tasas de interés interesantes en
términos de financiacién con esos bonos”, precisé.

Mandujano manifestd que, hacia adelante, las
expectativas son muy altas porque el resultado de
los proyectos dados en concesién el dltimo afio por
la Agencia de Promocién de la Inversién Privada
(Prolnversion), ha sido muy bueno en comparacién con
afios previos.

“La expectativa para los siguientes afios es que se dardn
en concesion proyectos por US$8.000 millones cada
afio. Vemos esto con muy buenos ojos”, concluyd.

Sobre inPERU

inPERU estd conformada por los gremios econémicos
mads importantes del pais como la Asociacién Peruana
de Finanzas (APEF), la Asociacién de Bancos (Asbanc)
y la Asociacién de Administradoras de Fondos de
Pensiones (AAFP).

También estd la Asociacién de Sociedades Agentes de
Bolsa (ASAB Pert), la Bolsa de Valores de Lima (BVL),
Cavali (Registro Central de Valores y Liquidaciones) y la
Confederacién Nacional de Instituciones Empresariales
Privadas (Confiep).

La delegacién peruana del XVII Road Show inPERU en Nueva York estuvo conformada por mds de 50 representantes del
sector publico y privado y fue liderada por Mercedes Ardaoz Fernandez.
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En el marco del XVII Road Show inPERU, se realizé el seminario ‘Invest in PERU’ en el que se expusieron las condiciones

macroeconomicas que ofrece el pais para la inversion, asi como las oportunidades que existen en diferentes sectores.

Peru produce 8 de los 17 minerales estratégicos esenciales para la transicion energética

El ministro de Energia y Minas, Rémulo Mucho
Mamani, afirmé que, en la actualidad, las
actividades mineras se desarrollan en solo el
1,53% del territorio nacional, lo que muestra el
importante potencial que tiene el pais para futuras
exploraciones y explotaciones.

Hay tan solo 342 actividades de exploracién y
708 de operacién cubriendo el 0,27% y 1,26%,
respectivamente, del territorio nacional, manifesté
mediante una videollamada desde Lima.

Destacd que Perd produce 8 de los 17 minerales
estratégicosesencialesparalatransiciénenergética
y mencioné que, se estima, el suministro de
minerales criticos debera crecer entre 1,5 y 7 veces
para el 2030 en el mundo, con el fin de alcanzar los
objetivos de “0 emisiones netas” para el 2050.

Indicé que los yacimientos conocidos en el mundo
son insuficientes para satisfacer la creciente
demanda de minerales necesarios para la energia
limpia, por lo que es indispensable explorar nuevos
yacimientos de recursos naturales.

En ese sentido, dijo que Perd tiene un portafolio
de 75 proyectos de exploracién minera con una
inversion total de US$644 millones. Los principales
inversionistas en exploracién en las actualidad son
empresas del Reino Unido (25,8%), Peru (22,6%),
Canadd (22,2%), Brasil (11,7%) y Suiza (6,2%).

También presentd el proyecto petroquimico para
una planta de produccién de fertilizantes que
demandaria un consumo de 100 millones a 150
millones de pies cubicos de gas natural diarios
(MMPCD) y con una capacidad de producir 1,2
millones de toneladas de urea al afio.

Mencionéd que la inversidn requerida es de
US$1.200 millones a US$1.500 millones, y que
permitird estimular actividades econdmicas clave
en el pais, como la agricultura, mineria y energia;
reduciendo la dependencia de las importaciones
y mitigando los riesgos de seguridad alimentaria
con cobertura a largo plazo.

Ademds, informé que la Agencia de Promocién de
la Inversién Privada (Prolnversién) estd trabajando

con una entidad multilateral para contratar los
servicios de consultoria para la etapa 2 del estudio
de preinversidén del proyecto ‘Sistema Integrado de
Transporte de Gas Natural para el Sur de Perd’ que
demandard US$4.320 millones de inversidn.

dona
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Se viene un boom de inversiones para infraestructura que transformara la economia peruana

El viceministro de Economia, Carlos Gonzdlez
Mendoza, informdé que Perd estd comenzando
un nuevo ciclo econémico después de la recesién
que tuvo en el 2023. Dijo que si bien su Producto
Bruto Interno (PBI) potencial es de 3%, para
incrementarlo en un punto porcentual se necesita
que las inversiones crezcan 10% anual.

Aseguré que las cuentas fiscales estdn muy
sélidas, por lo que una posibilidad de crisis fiscal
es muy lejana. “Todo estd bajo control, aunque
necesitamos implementar algunas politicas de
ajuste”, admitio.

Explicé que tratar de reducir en un afio el déficit de
2,8% que tuvo Perd en el 2023, a un mdximo de 1%
como sefiala la meta fiscal es un impacto muy duro
para la recuperacion de la economia; por ello, se
llegard paulatinamente a esta meta hacia el 2028.

Del mismo modo, la deuda publica se reduciria del
33,2% actual ala meta maxima de 30% para el afio
2030.

Explicé quelarecuperacién delaeconomiaimpacta
directamente en los ingresos por Impuesto a la
Renta y que hay una cantidad considerable de
dinero que estd en conflicto en el Tribunal Fiscal
por lo que el Gobierno aprobd un fraccionamiento
especial para estas deudas para promover su pago.

“Esperamos que esta medida nos permita
recuperar millones de soles este afio. El impacto
principal se vera el préximo afio. Existen muchas
razones por las que el déficit debe bajar a 1% del PBI.
En el primer semestre de este afio fue equivalente a
1,6%. Si mantenemos este comportamiento para el
segundo semestre, es posible alcanzar el porcentaje
deseado (un déficit no mayor a 2,8%)”, subrayd.

Insistié en que alcanzar el equilibrio fiscal es
un objetivo del Gobierno y que, si bien en el
2023 la recaudacién del Impuesto General a las
Ventas (IGV) cayd, estdn usando ahora nuevas
tecnologifas, como la inteligencia artificial
(IA), para seguir el comportamiento de los
contribuyentes.

Entre otras medidas, Gonzdlez afirmé que el
Gobierno estd preparando algunas reformas para
reducir la inseguridad ciudadana, as{ como para
promover el desarrollo y habilitacién urbanos.

En lo que respecta al comercio exterior, mencioné
los 22 Tratados de Libre Comercio (TLC) que tiene
Perd, entre ellos con Estados Unidos desde el afio
2009. Dijo que se quiere diversificar la economia
peruana con la exportacién de productos agricolas
y naturales, lo cual tiene un gran impacto en el



desarrollo y crecimiento econémico, por lo que es
crucial estrechar aun mds las relaciones con este
pais.

“En los préximos afios, Perd se consolidard
liderando el crecimiento econémico en la regién.
No sélo tenemos una economia abierta para las
inversiones extranjeras, sino una base legal que
promueve y facilita estas inversiones que estdn
garantizadas en la Constitucién del pais”, insistio.

Finalmente, menciond las principales
oportunidades que ofrece Perd a la inversidn
extranjera, como los proyectos de concesion

de carreteras por US$4.729 millones, puertos
por US$397 millones, telecomunicaciones por
US$1.555 millones y transmisién eléctrica por
US$941 millones, entre otros.

“Se viene un boom de inversiones para
infraestructura que transformard la economia
peruana. Tenemos proyectos de inversién en
sectores estratégicos como plantas de energia
edlica y fotovoltaica, y de conectividad de alta
velocidad para telefonia mévil. Otras dreas para la
inversién son la infraestructura para el transporte
de gas natural y la industria petroquimica”,
subrayé el viceministro.
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Hay consenso en la sociedad peruana para mantener la disciplina fiscal

Adridn Armas Rivas, gerente central de Estudios
Econdmicos del Banco Central de Reserva (BCR),
afirmd que Pert estd en camino de su recuperacién
econdémica. “Enel primer semestre de este afio el PBI
creciéen2,5%, por eso, tenemos la gran expectativa
de que este crecimiento continue. Finalmente,
después de 3 afios, los indicadores de confianza
empresarial son positivos. Histéricamente, estos
indicadores tienen una correlacién alta con las
inversionesy el PBI”, explicd.

Recordd queexisteunabrechaentrelarecuperacion
econdmica y la de los ingresos fiscales, por lo que,
luego de que se ha recuperado la economia en el

primer semestre, pronto se verd una disminucién
en el déficit fiscal gracias a la recuperacién de los
ingresos. También subrayd que Pert es uno de los
pocos paises en donde la inflacién se encuentra en
el centro de surango meta (entre 1%y 3%).

“En conclusidn, la economia de Perd se mantiene
intacta, situacién que ya tiene varias décadas.
Ademds, hay un consenso dentro de la sociedad
peruana de mantener la disciplina fiscal; algo que
va mds alld de los gobiernos que hemos tenido
anteriormente. Lo que queremos lograr, otra vez,
es un crecimiento de 6% del PBI como lo tuvimos
hace mds de 10 afios”, manifestd.

Cofide ha asegurado al sector microfinanciero el acceso a préstamos con tasas competitivas

El presidente ejecutivo de Cofide, Jorge Velarde
Arndez, informdé que la institucidn financiera que
representa ha lanzado 6 emisiones de bonos bajo
criterios ESG (ambientales, sociales y de buen
gobierno, por sus siglas en inglés) y una para el
mercado internacional.

“El 70% de nuestros fondos vienen de mercados de
capital. Hay un vinculo claro entre nuestros fondos
y nuestras estrategias de desarrollo, que son
brindar soluciones finales para la infraestructura
e inversién productiva en Perd, apoyando a los
intermediaries financieros”, expresd.

Aseguré que Cofide estd experimentando un
proceso de modernizaciénylametaes posicionarse
como un inversionista ancla en el mercado de
capitales.

“Parte de los recursos comprometidos ahora son
usados para otorgar financiamiento a las empresas
peruanas para ser invertidos en proyectos

peruanos, con bonos aptos para los mercados
peruano y extranjero. A través de este programa
de inversion, planeamos promover los mercados de
capitales locales”, indicé.

Subrayd que una parte estratégica de Cofide es
apoyar a las empresas peruanas, especialmente
a instituciones microfinancieras como las Cajas
Municipales y rurales. Estas instituciones reciben
de Cofide préstamos subordinados, asi como
diversos programas del Gobierno, como el de
Fortalecimiento Patrimonial.

“Hemos emitido garantias por mds de US$10.000
millones. Estos programas de garantias han tenido
éxito en asegurar el acceso a préstamos con tasas
de interés competitivas”, manifestd.

Agregé que Cofide tiene otros productos que
esperan lanzar pronto con créditos parciales de
garantia para estos intermediarios financieros.
“El problema son sus costos operativos. Tienen

que invertir mds en tecnologia para que se vean
reducidos. Finalmente, se necesita gestionar
asistencia técnica para mejorar sus actividades
operativas. Cofide no proporciona asistencia
técnica”, explicd.
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Déficit de viviendas sigue siendo de unos 2 millones pese a programas del Gobierno

Manuel Ferreyros Pefia, CFO (director financiero,
por sus siglas en inglés) de Cementos Pacasmayo,
sefiald que Peru tiene un déficit de infraestructura
publica de alrededor de US$200 mil millones y de
viviendas de unos 2 millones de unidades.

“Cada afio hay programas de vivienda, pero el
déficit contintda siendo el mismo, de entre 1,9
millones a 2 millones. Tenemos que hacer algo al
respecto”, manifestd.

Afirmd que la inica manera de cubrir estos déficits
es trabajando con el Gobierno y que, a pesar de

los problemas politicos que ha tenido el pais, el
sector de la construccidn y, en especial, el de las
cementeras, ha tenido un crecimiento continuo
cada afio.

“Tenemos bastantes proyectos de infraestructura
de norte a sur como son: el aeropuerto de Piura,
las riberas de los rios que se han comenzado a
construir como consecuencia del Fenémeno de
El Nifio (FEN) o del ciclén Yacu, los proyectos de
irrigacién de Majes y Chavimochic, entre otros,
Hay un espacio inmenso en Perud para crecer”,
subrayod.

El 40% de los inversionistas en la BVL estdn fuera de Limay el 55% son menores de 38 afios

Entre el 35% y 40% de los 60.000 inversionistas
nuevos que han ingresado a la Bolsa de Valores de
Lima (BVL) en lo que va del afio, han hecho algin
tipo de operacién, informé Miguel Angel Zapatero
Alba, CEO de la BVLy gerente central de Clientes y
Negocios de Nuam Exchange.

Indicé que el entusiasmo por el proyecto del
megapuerto de Chancay generd el ingreso de
unos 40.000 nuevos inversionistas, cuando la
BVL tenfa desde hace algunos afios una tendencia
de alrededor de 2.000 inversionistas nuevos
ingresando cada afio. “Esta es una tendencia que
comenzd hace varios afios. Pero se estd acelerando.
Estamos hablando de 6.000 nuevos inversores. Es
muy pequefio. Es solo el 3% o0 2,5% del volumen”,
sefiald.

Explicé que,enlaactualidad,laBVL cuentaconsolo
300 mil cuentas individuales de inversionistas.
Ademds, sdélo un 2% o 2,5% del total del volumen
negociado corresponde a grandes transacciones,
alrededor de US$50 millones a US$75 millones al
afio; los inversionistas, por lo general, invierten
en los sectores mineria, finanzas y empresas
eléctricas.

Admitié que cuando hablaron con los brdékeres
internacionales, la principal pregunta que les
hicieron fue: ;De qué tamafio es su mercado retail?
Algunas de sus otras preguntas fueron: ;Cuédntos
inversionistas retail tienen?, ;Estd creciendo el

numero de inversionistas?, ;Qué porcentaje del
volumen es? ;Estd creciendo o disminuyendo? En
Nuam, el porcentaje es 30%, al igual que en Perd,
recordd.

“Serfa interesante dirigir el mercado bursdtil hacia
los ciudadanos. Es lo que ahora se ve en Estados
Unidos y en otros mercados, en donde se hacen
compras grandes porque el mercado retail estd
creciendo. Pero va a tomar afios”, admitid.

Afirmd6 que la BVL tiene que ir al mercado masivo,
yaseanlas pequefiasy medianas empresas (Pymes)
o inversionistas retail, y que su situacién es similar
a la Bolsa de Colombia. Sin embargo, Chile es un
mercado mds desarrollado y antiguo.

Ademds, subrayé que en Peru el 40% de los
inversionistas estdn fuera de Lima, el 55% son
menores de 38 afios. “Es la era digital, son nativos
digitales, se sienten muy cémodos operando en la
Bolsa. Son astutos y realmente siguen las reglas de
juego de las empresas. Pueden hablar de Intercorp,
del BCP, es bastante interesante. Espero que esto
ayude a las personas a diversificar sus inversiones
y lograr sus objetivos”, dijo.

Mercado integrado
Zapatero asegurd que la competencia siempre

es buena cuando se trata de atraer a nuevos
inversionistas extranjeros, y que establecer un

mercado unico con Nuam Exchange, entre la BVL
y las bolsas de Chile y de Colombia, crea mejores
condiciones para las empresas y los inversionistas
locales.

Destacé que hay cambios cualitativos importantes
en los mercados locales bursatiles operando como
Nuam que haciéndolo independientemente, uno
de estos cambios es poder acceder a la Cdmara
de Compensacién de Contraparte Central (CCP,
por sus siglas en inglés), la entidad que facilita
la negociacién en los mercados europeos de
derivados y acciones.
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Opinion
Mercado bursatil )
Las claves para atraer capital extranjero

Jorge Ramos Maita
Presidente, ASAB Peru; CEO, BBVA Bolsa

Como presidente de la Asociacién de Sociedades Agentes de Bolsa (ASAB Perd) y
director de inPERU, participé en el Road Show en Nueva York con el objetivo de atraer
inversiones al mercado bursdtil y de capitales de Perd en un momento clave para el
desarrollo econémico del pafs.

La delegacion de ASAB, integrada por Daniel Guzmdn Gilardi-Magnan, gerente general
de Credicorp Capital SAB; José Luis Guinard, CEO de Scotia SAB; y, André Quevedo
Beltrdn, gerente general de Grupo Coril SAB; trabajé activamente en promover las
oportunidades que ofrece el mercado peruano.

Durante el seminario ‘Invest in PERU’, moderé el panel “Peru: Recent Developments in
Local and Global Markets”, con la participacién de Galantino Gallo Quiroz, CEO de AFP
Prima; Jorge Velarde Arndez, presidente de Cofide; y, Miguel Angel Zapatero Alba, CEO
de la Bolsa de Valores de Lima (BVL) y gerente central de Clientes y Negocios de Nuam
Exchange.

Puntos recurrentes

Ademads, tuve la oportunidad de conversar con potenciales inversionistasinteresados en
el mercado bursdtil peruano. De esas reuniones, surgieron algunos puntos recurrentes
que son clave para atraer capital extranjero:

- Estabilidad politica: Los inversionistas coinciden en la necesidad de un Gobierno
estable y predecible, sin riesgos de cambios bruscos o inestabilidad politica que puedan
afectar sus inversiones.

- Estabilidad econémica: La previsibilidad en cuanto a crecimiento sostenible, baja
inflacién y un déficit fiscal controlado son factores decisivos para que los inversionistas
se sientan seguros de invertir en el pais.

- Liquidez de la Bolsa: Una Bolsa de Valores con suficiente liquidez es crucial para que
los inversionistas puedan entrar y salir de posiciones sin afectar significativamente los
precios, lo que les proporciona mayor flexibilidad.

- Profundidad: Los inversionistas destacaron la importancia de contar con una mayor
variedad de instrumentos financieros y emisores, lo que les permitiria diversificar

mejor sus portafolios y gestionar el riesgo de forma eficiente.

- Canal electrénico: En un mundo donde la tecnologia es clave, esperan que el

sistema de negociacién de la Bolsa sea electrdnico, eficiente y seguro para facilitar las
operaciones de compra y venta de activos.

- Reglas del juego claras: Un marco regulatorio claro y transparente es otro de
los puntos que resaltaron. Las reglas deben estar bien definidas para que todos los
participantes del mercado sepan a qué atenerse.

- Nuevo mercado integrado (Nuam Exchange): Finalmente, la unificacién de los
mercados de Colombia, Chile y Perd ha generado bastante expectativa. Consideran que
un mercado regional puede motivarlos a asignar un mayor porcentaje de sus portafolios
en la medida que ello genere mayor liquidez y profundidad. También comentaron
que el mercado no solo debe estar integrado a nivel de sistemas, sino también a nivel
regulatorio y operativo.

Estas condiciones son esenciales para que los inversionistas evalien tanto el riesgo
como la oportunidad de invertir en la BVL, lo que refleja la importancia de continuar
trabajando en la estabilidad, desarrollo y transparencia del mercado peruano.

Ademads, el evento permitié mostrar el inmenso potencial de crecimiento del mercado
burs4til peruano. Los panelistas compartieron valiosas ideas sobre las dreas a mejorar
para atraer mds capital extranjero y fomentar un crecimiento econémico sostenido.

Coincidimos en que los mercados de capitales son vitales para la estabilidad econdmica
de Perd, y este didlogo fue crucial para proyectar un mercado més sélido y competitivo
a nivel global. Desde la ASAB, extendimos una invitacién a todos los interesados en
conocer m4s sobre las alternativas de inversién en Perd, un pais lleno de oportunidades
atractivas para quienes buscan diversificar sus portafolios.

El XVII Road Show inPERU no solo fue una oportunidad para mostrar el dinamismo del
mercado peruano, sino también para abrir nuevas puertas a alianzas estratégicas y a
la expansion del mercado de capitales en Perud. Estoy convencido de que juntos hemos
dado un importante paso hacia la construccién de un futuro mds préspero para los
mercados financieros peruanos.

La colaboracion entre el sector publico y privado, junto con la activa participacién
de inversionistas internacionales, nos deja en una posicion privilegiada para seguir
promoviendo el crecimiento y la estabilidad de nuestro mercado. Estoy convencido de
que juntos podemos seguir avanzando en esta direccion y lograr grandes cosas para
Perd y sumercado bursdtil.
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Expectativas macroeconémicas de

empresarios mejoran, pero todavia
estamos en un equilibrio fragil

Aunque la mayor parte de indicadores de confianza superan los 50 puntos sobre 100 en la Encuesta de Expectativas
Macroeconomicas del BCR y existe un escenario alentador, hay dudas sobre el futuro de la economia peruana debido ala

Por Juan Vargas Sanchez

Una ligera pero todavia frdgil mejoria mostraron los
indicadores de confianza enlaeconomia peruana durante
el mes de agosto, segun se desprende de los resultados de
la dltima Encuesta de Expectativas Macroecondmicas
que desarrolla el Banco Central de Reserva (BCR).

El sondeo del BCR realizado en la segunda quincena
de agosto arrojé que 16 de los 18 indicadores del mes se
ubicaron en el tramo optimista, en tanto que el nimero
de dias de inventarios no deseados mejoré a 11 (desde 14
dias enjulio) y solo la demanda defraudé alos ejecutivos
consultados manteniéndose en el tramo pesimista con
43 puntos (fueron 42 puntos en julio).

“Hay un ambiente de mayor estabilidad y calma
politica. Ademds, se han anunciado nuevos proyectos
empresariales que han contribuido a esta ligera
mejora del dnimo empresarial, pero todavia estamos
en un equilibrio frégil”, comenté Hugo Perea Flores,
economista jefe para Perd de BBVA Research.

Calma politica

En efecto, en los dltimos meses el ambiente politico
luce mas estable respecto a lo que se vivid en el pasado
cercano, cuando el intento de autogolpe de Estado de
Pedro Castillo provocé el fin de su gobierno y desaté
una serie de protestas y ataques violentos que causaron
mas de 70 muertos entre diciembre del 2022 y marzo del
2023, a la par que el pais era castigado por fenémenos
climatoldgicos de envergadura. Empero, si bien el
escenario nefasto ha pasado, no significa que el pafs
haya ingresado a una era de pazy sosiego.

“Para ver el lado positivo, no estamos en un escenario
violento. De todas formas, la politica en el pais no es
funcional al crecimiento. La politica no fomenta una
mejora de la competitividad, no genera facilidades
para la inversidn o para la contratacion de trabajadores;
sin embargo, actualmente, no estamos en un periodo
de confrontacién”, indicé Perea al comentar para
Microfinanzas los resultados del sondeo realizado por
el BCR.

Nuevos proyectos

Sefial6 que otro aspecto que viene impactando de forma
positiva en la confianza empresarial es la concrecién
de nuevos proyectos empresariales impulsados por el
sector privado y por el Gobierno, a través de la Agencia
de Promocién de la Inversidén Privada (Prolnversion).

fragilidad de la calma politica.

Entre enero y agosto de este afio, esta agencia adjudicé
12 proyectos que demandardn inversiones por US$6.076
millones en infraestructura portuaria, ferroviaria, vial,
energia eléctrica y fosfatos (fertilizantes).

Hay que agregar que Prolnversién tiene previsto
adjudicarhastael 2026 otros 76 proyectos que generaran
inversiones por US$17.000 millones en sectores como
saneamiento, electricidad, hidrocarburos, transportes,
comunicaciones, inmobiliario, salud, educacidn,
turismo y agricultura e irrigacion.

En el caso de los proyectos privados, el que mds interés
ha generado es el Terminal Portuario Multipropdsito de
Chancay, cuya primera fase estd préxima a inaugurarse
en noviembre tras una inversién de US$1.400 millones,
pero no es el Unico megaproyecto en marcha.

En el sector minero, durante el primer trimestre se
ha anunciado que 4 grandes iniciativas habilitardan

inversiones por mds de US$2.470 millones: Reposicién
Antamina, Yumpaq, Huancapeti y Reposicién
Tantahuatay. Se espera que, en conjunto, el desarrollo
de estos yacimientos genere mds de 50.000 puestos
de trabajo en la etapa de construccién de mina y mds
de 10.000 puestos cuando ingresen a su etapa de
operacion.

En total, para el cierre del 2024, la inversidn esperada
en el sector minero es de US$5.000 millones, lo cual
reflejaria un crecimiento de 6% respecto al 2023.

Asimismo, la presidenta de la Republica, Dina Boluarte
Zegarra, anuncio durante el Mensaje por Fiestas Patrias
que se han brindado los permisos para que las empresas
mineras inicien la construccién de otros 5 proyectos
mineros con una inversién comprometida de US$2.025
millones; a lo que habria que agregar el anuncio de
Southern Copper Corporation de que podria adelantar
al afio 2027 el inicio del proyecto Michiquillay.

Resultados de la Encuesta de Expectativas Macroeconomicas

Diciembre  Marzo Junio Julio Agosto Correlacién
2019 2020 2024 2024 2024 con PRI Y

SITUACION ACTUAL
DEL NEGOCIO 534 411 476 494 o< 519 > 0,56
NIVEL DE VENTAS 54,2 30,3 50,7 533 A > 56,8 B> 0,49
NIVEL DE PRODUCCION 50,0 23,5 49,7 51,8 B> 55,2 [ 044
NIVEL DE DEMANDA CON RESPECTO A LO ESPERADD 40,0 230 383 424 A< 43,1 h < 0,68
ORDENES DE COMPRA RESPECTO AL MES ANTERIOR 51,2 27,5 484 51,3 A > 52,0 > 0,52
DiAS DE INVENTARIOS NO DESEADOS ¥ 8.9 5,9 14,6 140 ¥ < 11,4 ¥ o< -0.36
EXPECTATIVA DE:
LA ECONOMIA A 3 MESES 50,8 21,8 50,4 511 A > 519 > 0,63
LA ECONOMIA A 12 MESES 61,5 41,5 59,3 586 W > 58,5 ~ > 042
EL SECTOR A 3 MESES 51,5 28,5 50,6 51,5 h > 52,5 h > 0,67
ELSECTOR A 12 MESES 61,5 434 59,2 601 > 60,7 B> 0,33
LA SITLIACION DE SU EMPRESA A 3 MESES 56,1 283 52,2 526 > 554 [ B3 0,665
LA SITUACION DE SU EMPRESA A 12 MESES 66,6 46,4 60,9 60,9 > 62,7 > 0,66
DEMANDA DE SUS PRODUCTOS A 3 MESES 55,1 30,7 55,0 561 A > 56,4 > 0,66
DEMANDA DE SUS PRODLICTOS A 12 MESES 68,0 47,4 65,4 64,4 W > 67,8 > 0,66
CONTRATACION DE PERSOMAL & 3 MESES 48,6 59 51,1 50,9 ~- > 536 h > 0,66
CONTRATACION DE PERSOMAL A 12 MESES 54,0 39,6 579 587 A > 59,1 B> 0,58
INVERSION DE 5U EMPRESA A 3 MESES ¥ 51,3 29,9 50,4 51,3 A > 523 B> 0,65
INVERSION DE SU EMPRESA A 12 MESES 59,3 40,0 58,0 58,5 Bh > 61,7 B> 0,65
EXPECTATIVA DEL PRECIO PROMEDIO DE:
INSUMOS A 3 MESES 51,5 52,9 539 520 W > 53,5 4 > 0,63
VENTA A 3 MESES 56,4 49,7 56,7 557 W > 56,3 A > 0,59

> mayor a 50
< :menora 50

~: Indica que la diferencia mensual de cada indice de difusién no es mayor, en valor absoluto, gque 0,2. Las flechas hacia arriba o hacia abajo indican que se superd

este urnbeal, mientras que el signo "-" Implica que el indice no varié,

1/ Correlaciones halladas a partir de diclembre de 2007 hasta diciembre de 2019 respectivamente, Para los indicadores de situacidn actual se muestra la correlacidn
contempardnea, y para el resto de expectativas se presenta la correlacion con el PRI adelantada tres periodos

2/ Los dias de inventarios no deseados muestran la diferencia entre los dias de inventarios correspondientes a cada mes menos los dias de inventarios deseados segun
las empresas.

3/ Carrelacidn con lnversidn Privada desde setiembre 2017 hasta diciembee 2019, considerando rerago dptimo (t=-3 para inversidn a 3 meses y 1=-6 para inversion a
12 meses)

Fuente: BCR
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“Nuestro Gobierno estd comprometido con una mineria
competitiva, formalizada, moderna y sostenible, tanto
social como ambientalmente”, indicé la mandataria, lo
que fue bien recibido por el sector empresarial. Luego
de ello, el ministro de Energia y Minas, Rémulo Mucho
Mamani, afirmé que existe una cartera de 51 proyectos
en 18 regiones, los cuales representan una inversién de
US$55.000 millones (contando el simbdlico proyecto
T{a Maria, de Southern); en tanto, hay otros 75 proyectos
en exploracion que estdn demandando una inversién de
US$644 millones.

“Mal que bien estdn saliendo proyectos como los de
Prolnversion y proyectos mineros que estaban detenidos
desde hace muchos afios. La concesién del Anillo Vial
Periférico en Lima, Reposicién Antamina y la Nueva
Carretera Central son iniciativas multimillonarias muy
necesarias que generan buenas perspectivas. Hay que
resaltar que en el Presupuesto del Sector Publico para el
Afio Fiscal 2025, recientemente presentado al Congreso
(el 5 de septiembre), seleha asignado ala Nueva Carretera
Central S/500 millones, lo que indica la intencién de que
avance de forma rdpida”, puntualizd Perea.

Escenario favorable

Un tercer factor que estd influyendo de manera
positiva sobre las perspectivas econémicas de Peru
es el escenario internacional. Por un lado, gracias al
aumento de los precios del cobre y oro, los términos de
intercambio llevan 5 trimestres consecutivos de mejora
y, en el segundo trimestre, tuvieron un incremento
interanual de 12,5%, segtin un informe del BCR.

Por otro lado, los fantasmas de una recesién mundial
se han disipado y la inflacién parece bajo control. De
hecho, la dltima actualizacién de los ‘Informes de
Perspectivas de la Economia Mundial’ que publicé el
Fondo Monetario Internacional (FMI) en julio, sefiala
que la economia mundial creceria en 3,2% este afio y
3,3% en el 2025. “El escenario internacional es favorable.
Sibien es voldtil, ya nadie prevé una desaceleracién de la
economia mundial”, comentd Perea.

En ese sentido, los propios economistas del FMI Flavien
Moreau y Rafael Machado Puente han indicado en
un articulo titulado ‘América Latina puede utilizar el
comercio paraimpulsar sucrecimiento’, quelatransicién
energética mundial podria permitir a los paises
latinoamericanos con grandes reservas de minerales
criticos, como Chile, Perd, Brasil, México y Argentina,
beneficiarse notablemente del aumento de la demanda
de cobre, litio, magnesio y otros insumos esenciales para
las tecnologias verdes y la descarbonizacién.

Lastre

La suma de todos estos factores positivos, sin
embargo, no estd siendo suficiente para equiparar
las decepcionantes perspectivas que se tienen del
ambiente politico en general. Hay una mejora, si, pero
no lo suficientemente marcada como para cambiar el
4animo de los inversionistas de forma significativa.

“La evolucién de las expectativas -claves para decidir
si se invierte o no- va a seguir dependiendo del clima
de tranquilidad politica que pueda haber. Al final,
todo se resume a la confianza que exista en que habrd
estabilidad, reglas de juego claras, respeto de los
contratos, garantias juridicas, etc.”, advirtié Perea.

Una muestra de ello es la falta de solucidn a la situacién

Mayoria de expectativas regionales también mejoraron en agosto

En agosto del 2024 se realizd la encuesta de
percepcidén regional con una cobertura de 287
empresas que operan en las diferentes regiones
delpais.Respectoalaencuestadejulio, seaprecia
un deterioro en la mayoria de los indicadores de
situacion actual en las zonas norte, centro y sur.

Por el contrario, la mayoria de los indicadores

de expectativas se recuperaron en estas zonas
respecto al mes previo. Todos los indicadores de
expectativas en las 3 regiones se ubicaron en el
tramo optimista.

La zona norte registra 15 indicadores de un total
de 18 en el tramo optimista; la zona centro, 17; y
la zona sur, 16 indicadores.

Zona Norte Zona Centro Zona Sur

Jul. 24 Ago. 24 Jul. 24 Ago. 24 Jul. 24 Ago. 24
SITUACION ACTUAL
SITUACION ACTUAL DEL NEGOCID 62,0 613 & > 58,2 638 & > 57,1 541 ¥ >
MIVEL DE VENTAS 616 484 ¥ =< 60,0 834 & > 60,8 565 W =
NIVEL DE PRODUGCION 7.1 531 W > 50,0 69 & < 46,8 563 @& >
NIVEL DE DEMANDA CO N RESPECTO A LO ESPERADO 50,4 495 W < 51,8 543 @& > 51,9 463 ¥ <
ORDENES DE COMPRA RESPECTO AL MES ANTERIOR 62,1 512 W > 62,2 57,7 W » 60,9 543 W >
DIAS DE INVENTARIOS NO DESEADOS' 95 130 # = -3.8 65 @ » 35 45 4 =«
EXPECTATIVAS DE:
LA ECONOMA A 3 MESES 61,0 620 M > 51,9 602 & > 48,2 542 @ >
LA ECONOMA A 12 MESES 76.4 80,7 @ > 56,7 663 & > 58,0 58,0 >
EL SECTOR A3 MESES 63.5 667 M > | 557 611 & > | 601 623 @ >
EL SECTOR A 12 MESES 78.5 817 M > | 647 674 & >| 651 681 & =
LA SITUACION DE SU ENPRESA A 3 MESES 64,9 673 @& = 64,2 663 & = 62,6 659 & =
LA SITUACKON DE SU EMPRESA A 12 MESES 81,7 845 B = 75,0 M4 & > 68,6 706 & >
LA DEMANDA DE SUS PRODUCTOS A3 MESES 67,3 694 @ > 54,6 689 M > 63,8 628 ¥ >
LA DEMANDA DE SUS PRODUCTOS A 12 MESES 8.7 874 L 69,0 4.4 > 70,8 752 o>
CONTRATACION DE PERSONAL A 3 MESES 61,3 636 A > 48,1 598 & > 53,2 560 @ >
CONTRATACIGN DE PERSONAL A 12 MESES 69,4 8 B > 58,7 6368 & > 61,3 618 & >
INVERSION DE SUEMPRESA A 3 MESES 61,1 656 & > 60,4 636 & > 57,9 573 ¥ >
INVERSION DE SU EMPRESA 4 12 MESES 746 809 & > 70,0 714 @& >| 833 873 &
PRECIOS:
INSUMOS A 3 MESES 7.7 608 & > 54,8 545 ¥ » 50,9 519 #
WVENTA A3 MESES 53,3 561 4 > | 660 622 % = 59,3 588 ¥ >
NUMERO DE RESPUESTAS 143 130 56 47 114 110

"="mayor a 50 puntos (tramo optimista), "=” menor a 50 puntos (framo pesimista) y "=" igual a 50 puntos (neutral),
= Indica que la diferencia mensual de cada indice de difusion no es mayor, en valor absoluto, que 0,2, Las fliechas hacia arriba o hacia abajo indican que se superd este

umbsal, mientras que &l signo "-" implica que &l indice no varia,

" Los dias de inventarios no deseados muestran la diferencia enfre los dias de inventarios correspondientes a cada mes menos Ios dias de inventarios deseados segin

Ias empresas
Fuente: BCR

El escenario internacional es favorable y, si bien es voldtil, ya nadie prevé
una desaceleracién de la economia mundial, afirmé Hugo Perea Flores.
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de Petroperd. La prédcticamente quebrada empresa

estatal de petréleo requiere, de forma urgente, un Expectativas de inflacién a 12 meses de analistas y del
salvavidas financiero y una reestructuracién con 55 sistema financiero

fondos publicos o privados, pero el Gobierno no termina (Puntos porcentuales)

de decidir su actuacién. 50

45
“Una solucién favorable de parte del Gobierno seria una

buena sefial para el mercado. La debilidad del Gobierno 40
para emprender reformas o su falta de capacidad

para implementar las reformas que quiere desarrollar o

limita mucho el panorama. Y, ademds, muchas veces 3,0 - - 7 Méximo

no encuentra la forma de detener el 4nimo por aprobar )e Ao ;

medidas populistas de parte del Congreso”, indicé Perea. ' Ny 2,44| Rango

2,0 - meta de

Perspectivas macro p May. 24 2,56 inflacién
, , . Jun. 24 2,53

Asi, el panorama futuro para la economia mejora, pero 1,0 Sl o . J Minimo

apenas. “No son del todo halagadoraslas expectativas que ) ’
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Los analistas econémicos y los ejecutivos del sistema
financiero y de empresas no financieras esperan que
en los proximos 3 afios la tasa de crecimiento de Peru
esté en alrededor de 3%, con perspectivas desfavorables
para este 2024 respecto a lo que se esperaba en julio.

Fuente: BCR

“Hemos salido de la recesién, pero el crecimiento
alcanzado no va a ser suficiente para reducir el
desempleo y para incrementar los ingresos de la
poblacién. Crecer 3% no alcanza para lo que el pais
necesita. Antes creciamos a 10%, luego bajamos a 5%
anualy se generaba empleo. Ahorano”, lament6 Guillén.
Considerd que buena parte delaresponsabilidad de esta
situacidén es del Gobierno debido a su falta de ejecucién
de reformas, el estado de la seguridad de la ciudadania,
la falta de liderazgo en las instituciones publicas y la
ausencia de planeamiento estratégico.

Perdiendo la oportunidad

“El escenario internacional favorable no lo hemos
aprovechado”, criticé Guillén. La inflacién mundial
y la local han dejado de ser un gran desafio y desde la
Reserva Federal (Fed) de Estados Unidos hasta el BCR
peruano estdn reduciendo sus tasas de interés, lo que
deberia impulsar las economias, empero, el Producto
Bruto Interno (PBI) peruano -y el latinoamericano- estd
reaccionando de forma mds lenta que el resto del mundo.

Cabe sefialar que, teniendo en cuenta la reduccién
de las expectativas inflacionarias y que estas se
encuentran dentro del rango meta del BCR, la tasa de
interés de referencia del sistema financiero peruano ha
sido reducida a 5.50% desde 7,75% en que se ubicaba
en agosto del 2023. Guillén explicé que la evolucién
del PBI depende del consumo, la inversidn, el comercio
exterior y el gasto del Gobierno, y Perd solo tiene
prendido el motor del consumo, a pesar de los pequefios
avances logrados y el escenario internacional favorable
existente. Todas las variables se mueven en el sentido
correcto, “pero el ritmo es demasiado lento debido a la
incertidumbre politica y a la inseguridad”, insistid.

e et GoeR peREeD, Gom 108 DOYEs El anuncio de nuevos proyectos empresariales ha contribuido a la ligera
) 3 ’ . . ’ eqe . ré 3
mineros, la evolucién del agroy la pesca, el surgimiento mejora del animo empresarial, pero todavia estamos en un equilibrio fragil,

del puerto de Chancay, pero necesitamos 4 proyectos de afirmé Hugo Perea Flores.
la magnitud del puerto de Chancay para sacar adelante
la economia”, subrayd.
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Peru cuenta con 1.652 me

de inversién por US$194.

3

royectos
millones

En infraestructura de transporte de uso publico, existen 430 proyectos cuya inversion pendiente asciende a US$61.850
millones, sefiala el informe “Cartera de proyectos de Inversion—Edicién 2024”, elaborado por el Instituto de Economiay

Peru cuenta con una cartera de inversién de 1.652
megaproyectos valorizados en US$194.396 millones
que representan alrededor de 70% del Producto Bruto
Interno (PBI) y con miras a ejecutarse en distintas
regiones del pais en un horizonte de 5 afios, informé la
Cémara de Comercio de Lima (CCL).

La CCL presentd el informe “Cartera de proyectos de
Inversién—Edicién 2024” elaborado por el Instituto de
Economiay Desarrollo Empresarial (IEDEP) del gremio
empresarial.

“El documento identifica megaproyectos con inversién
pendiente igual o mayor a US$10 millones, los mismos
quesevienen ejecutando o se ejecutardn enlos préximos
afios”, manifesté Oscar Chédvez Polo, jefe del IEDEP.

Resalté que estas iniciativas en infraestructura, tanto
publicas como privadas, contribuirdn no solo con el
crecimiento econdmico sostenido sino también a la
creacion de empleo, fomentardn inversiones indirectas
y promoverdn un mayor bienestar para la poblacidn,
sobre todo en regiones menos favorecidas.

La elaboracién de este informe incluye concesiones,
licencias, Asociaciones Publico-Privadas  (APP)
adjudicadas y por adjudicar, Proyectos en Activos (PA)
adjudicados y por adjudicar, Obras por Impuestos
(OxI), obras publicas en estudios y/o en ejecucién
para los sectores minerfa, hidrocarburos, electricidad,
transporte y sectores diversos.

Mineria

En el sector mineria el pais cuenta con 70 proyectos que
ascienden a US$55.500 millones de los cuales 53 estdn
en etapa de construccién (31 de cobre, 5 de oro, 8 de
zinc, 2 de hierro, 5 plata, 1 polimetdlico y 1 de fosfato) y
los 17 restantes se encuentran en etapa de exploracion.

El total de proyectos son explotados por privados
via concesiones. Las inversiones se concentran en
Cajamarca y Apurimac con inversiones de US$16.400
millones y y US$12.000 millones.

En el sector hidrocarburos existen 25 proyectos
valorizados en US$10.490 millones siendo 14 proyectos
upstream (explotacién), 9 downstream (refinacién) y 2
midstream (transporte).

Del total de proyectos, 22 son operados por el sector
privado vialicencias, 2 serdn adjudicados por la Agencia
de Promocién de la Inversién Privada (Prolnversién) y
uno sera construido como obra publica. Cusco, Piura 'y
Loreto concentran los mayores montos de inversion.

Desarrollo Empresarial (IEDEP) de la CCL.

Energia

El sector electricidad contiene 100 proyectos que
totalizan US$14.572 millones categorizados en 46
centrales hidroeléctricas, 13 enlaces, 15 lineas de
transmision, 9 centrales solares, una central edlica y 16
proyectos de distribucién.

Del total de proyectos 79 son operados por privados
via concesiones, 4 serdn adjudicados por Prolnversion
y 13 serdn construidos como obra publica. Las mayores
inversiones serealizardn en Arequipa, Cuscoy Hudnuco.

Transporte
En cuanto a infraestructura de transporte de uso
publico, el IEDEP identificé 430 proyectos cuya

inversion pendiente asciende a US$61.850 millones.

Esta incluye 234 carreteras por US$34.782 millones de

las cuales 9 son operadas por privados via concesiones,
4 mediante la modalidad de OxI, 25 serdn adjudicadas
como APP y 180 son obras publicas.

Se tiene ademads la construccion de 31 puentes por
US$1.486 millones de los cuales uno es de inversién
privada, 3 son OxI en cartera de Prolnversién, 2
adjudicados y 25 de obras publicas.

Otros 60 caminos valorizados en US$1.090 millones de
los cuales la totalidad son obras publicas. A ello se suma
70 vias por US$2.642 millones de las cuales 66 son obras
publicas y 4 son OxI a cargo de Prolnversidn.

Dentro de la infraestructura aérea se plantea 14
aeropuertos por US$3.726 millones de los cuales 3
son operados por privados via concesiones, uno sera
adjudicado como APP y 10 son obras publicas.

A esto se suman importantes inversiones por US$4.624

Una vez concluidos, los proyectos de inversién mejorardn la competitividad
y productividad del pais, aseguré Oscar Chavez Polo.




millones en 15 puertos de los cuales 6 son operados por
privados via concesiones, 5 serdn adjudicados como
APP, 3 son desarrollados con inversion privada y uno
bajo la modalidad de obra publica.

Finalmente, son 5 proyectos ferroviarios por US$13.389
millones de los cuales uno es operado por privados
via concesién, 2 serdn adjudicados como APP, 2 son
obras publicas. Y un proyecto de hidrovia por US$111
millones.

Sectores diversos

En el caso de sectores diversos se dispone de 1.027
megaproyectos cuya inversién pendiente asciende a
US$51.983 millones. Bajo esta categoria se agrupan
a sectores como saneamiento, salud, educacidn,
tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC) y
retail, entre otros.

En educacién existen 260 proyectos por US$5.150
millones de los cuales uno es inversion privada, 6 serdn
adjudicados como APP, 25 estdn categorizados como
OxI, 219 son obras publicasy 9 estdn en la etapa de idea.

En Salud son 215 proyectos por US$11.441 millones de
los cuales uno es inversién privada, 6 serdn adjudicados
como APP, 11 estdn categorizados como OxI, 177 como
obra publica y 20 se encuentran en la etapa de idea.

En tanto, el sector retail cuenta con 6 proyectos de
inversién estimados en US$318 millones, siendo 5
proyectos privados y uno serd adjudicado como APP.

El IEDEP especific6 que la zona costera del pafs
concentra gran parte de esta cartera con alrededor
del 50% del total de proyectos. Ademds de Lima -que
cuenta con 345 proyectos por US$42.402 millones- se
tiene a Ica con 41 proyectos por US$5.297 millones y La
Libertad con 63 proyectos por US$5.380 millones.

“El informe evidencia importantes proyectos de
inversién que, una vez concluidos, mejorardn la
competitividad y productividad del pais. Sin embargo,
su realizacion dependerd de la capacidad del Gobierno,
el sector privado y la inversion extranjera para superar
desafios como la burocracia, la corrupcién y las
restricciones al financiamiento”, afirmé Chévez.
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Cartera de proyectos de inversion: Edicion 2024

Sector N°de proyectos Millones US$
Mineria [ 70 | 55,500
_Cabre 31 39,795 |
Zinc g8 1,842
Oro 5 6,842
Hierro 2 | 4,681
Plata 5 | 968
Polimetalico 1 | 512
Fosfato 1] 450
~Exploracion 17 411
Hidrocarburos 25 10,490
Upstream - Explotacién 14 | 5423
Downstream 9 717
Midstream 2 4,350
Electricidad | 100 | 14,572
Central Hidroeléctrica 46 | 10,409
Enlace 13 | 1,721
Distribucion 16 | 309
Linea de Transmision 15 668
Central Solar 9 | 1301
Central Edlica 1 165
Transporte 430 61,850
Carreteras 234 34,782
Puentes 31 1,486
Caminos 60 1,090
Vias 70 2642 |
Aeropuertos 14 | 3,726
Puertos 15 4,624
Ferroviario 5 | 13,389
Hidrovia 1 111
Sectores diversos 1,027 51983
~ Educacion 260 5150 |
Agua & Saneamiento 214 14,869
Salud 215 | 11441
Defensa riberena 63 | 2,757
Irrigacion & Agro 76 | 4,703
Cultura & turismo 63 2143
_Edificaciones 97 6922 |
TIC 21 | 2,690
Retail 6 | 318
Drenaje Pluvial 12 992
Total 1,652 194,396

Fuentes: Diversas fuentes especializadas

Proyectos mas grandes de la Cartera de Inversion 2024

Inversion total

Nombre del proyecto Ubicacion
FE (millones USS)
Creacion del servicio de transitabilidad vial interurbana en la nueva carretera central
Ate - Cieneguilla - Antioquia - Santo Domingo de Olleros - Cuenca -Langa - Huarochiri - 6629 o
Cart San Mateo - Yauli - Emp. Pe-22, distrito de Yauli de la provincia de Yauli del
era .
departamento de Junin.
Transporte
Linea 3 del Metro 6370 Lima
AnilloVial Periférico 3400 Lima
Cartera  |Proyecto minero El galeno 3500 Cajamarca
Mineria & Proyecto minero Hierro Apurimac 2900 Apurimac
Energin Sistema Integrado de Transporte de Gas- zona sur del Perd 4321 Multiregion
Planta de Urea 2500 Ica
Sectores i - J . o P——
Dt Concesion Unica para la prestacion de servicios piblicos de telecomunicaciones para Ig 1351 Multiregion
Proyecto Chavimochic tercera etapa 1051 La Libertad

Fuente: Diversas fuentes especializadas

Elaboracion: IEDEP

Elaboracion: IEDEP
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Informe regional

Junin espera crecer en el segundo
semestre impulsado por la mineria
y el agro tras 6 trimestres en rojo

Junin, la décima economia departamental de mayor tamafio de Peru, no ha logrado todavia encaminarse en la senda de la
recuperacion econémica, pese a que la mayor parte del pais ha empezado a salir de la recesion.

Los datos disponibles hasta el mes de julio no son muy
alentadores para la economia regional de Junin. Su
Producto Bruto Interno (PBI) cayd 3,9% entre enero y
marzo de este afio respecto al mismo periodo del 2023
y los resultados preliminares hasta junio son poco
auspiciosos, segun las estadisticas que el Banco Central
de Reserva (BCR) compartid con Microfinanzas.

El periodo enero-marzo fue el sexto trimestre
consecutivo con resultado negativo. Peor aun, la caida
se agudizd respecto al trimestre previo en momentos
en que la mayor parte del pais habia empezado a salir
de la recesién y el PBI nacional exhibia un crecimiento
de 1,38% en el primer trimestre y de 2,94% entre enero
y mayo.

“Los principales indicadores de Junin, en lo que va de
este afio, evidencian un resultado mixto. Hasta junio,
el sector agropecuario crecié por la mejora climdtica
(recuperacién de los rendimientos); mientras que
la actividad minera y los despachos de cemento no
revelaronresultados favorables”, adelantaron en el BCR.

Sin embargo, los indicadores de confianza de corto
y largo plazo de la economia departamental son
positivos, segun los resultados de la Encuesta Mensual
de Expectativas Macroecondmicas del BCR para la zona
centro del pais. De hecho, en junio ultimo, un 66% de
empresarios contestd esperar que la demanda por sus
productos aumente en los proximos 3 meses y el 64,9%
afirmd que planean realizar nuevas inversiones en el
mismo periodo de tiempo.

Confianza al tope

;Qué estd sucediendo en Junin? ;Por qué, a pesar de
que la recesién persiste, los empresarios expresan
optimismo respecto al futuro préximo? Dittmer
Quispe Solis, economista de la Red de Estudios para
el Desarrollo (Redes) sostuvo que tanto los malos
resultados como el renovado optimismo responden al
desempefio del sector minero.

“Lamineriarepresentaun28%delaactividad econdémica
de Junin. El afio pasado hubo una disminucién de 8,9%
en la produccién de molibdeno y cobre que realizé la

empresa Chinalco (solo la produccién de molibdeno
cayé en 70%), lo que contribuyé al mal desempefio del
PBI departamental”, explicd.

Este afio, hasta junio, la caida es de 46,2% pero el
escenario es positivo para los meses venideros debido
a que se espera el inicio de actividades del proyecto
Ampliacién Toromocho Fase 2, agregd.

Igualmente, otra tendencia que se estd revirtiendo en
Junin es la de inversién publica. “El sector construccion
registré una caida de 7,2% durante el 2023 debido a
la baja inversién realizada por los gobiernos locales,
y si bien esta debilidad se mantiene, la ejecucién de
proyectos de infraestructura por parte del gobierno
regional se ha dinamizado, por ello, en el primer
trimestre el sector construccién se elevé en 5,4%”,
detalld.

En efecto, segin datos de Transparencia Econdmica del
Ministerio de Economfia y Finanzas (MEF), hasta el 31

de agosto el Gobierno Regional (Gore) de Junin habia
girado S/456,8 millones, lo que equivale al 67,1% de
lo presupuestado para todo el 2024. De hecho, Junin
encabeza el ranking de ejecucién presupuestal en
proyectos a nivel nacional.

Maids agro, mds demanda

Otro sector que viene sumando dinamismo en Junin
es el agropecuario, que representa el 10% del PBI de
la region. En el 2023, este sector creci6 1,1% debido a
los desfavorables niveles de lluvias y la ocurrencia de
heladas que afectaron cultivos como la papa; empero,
desde la segunda mitad del afio se presenta una mayor
produccién de maca, papa, quinua, cacao, café y forraje.

Asi, en el primer trimestre del afio, se registré un
crecimiento de 6% del sector gracias a las buenas
condiciones hidricas, con reservorios de agua,
sobrepasando el 83% de su capacidad. Y, hasta junio, el
crecimiento interanual llegé a 11,8%.

Junin: indice de la actividad econémica departamental
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“El sector agricola es de gran importancia paralaregién
pues es nuestra mayor fuente de empleo ya que el 36%
de los trabajadores (281.925 personas) se desempefian
en esta actividad”, destacé Quispe en referencia al
impacto positivo en la demanda que se estd generando.

Otro sector que tuvo resultados positivos fue el de
transportes, el cual crecié en 0,5% en €l 2023y 3,1% en el
primer trimestre del presente afio en Junin, impulsado
por el turismo y ante el creciente nimero de vuelos en el
aeropuerto de Jauja, ante el inicio de operaciones de la
ruta Lima-Jauja de la aerolinea Sky.

Grandes proyectos

“En este contexto, se espera un mejor desempefio de
la economia regional, impulsada tanto por el sector
minero como por el sector agropecuario. Se espera que
la economia de laregidn crezca en un 2,3% este afio y un
2,5% en el 2025, con el sector minero creciendo en 4,3%
en el 2024 y 5,4% en el 2025, y el sector agropecuario
creciendo en un 1,5% en el 2024 y 2025”, adelanté
Quispe.

El proyecto mds destacable en el corto plazo, la
Ampliacién Toromocho Fase 2, ha demandado una
inversion superior a US$1.355 millones a la empresa
minera Chinalco, y permitird aumentar su produccion
de cobre en mas de 21,43%, pasando de 140 mil a 170 mil
toneladas diarias de tratamiento de mineral (KTPD).

Ademds, este sector es importante para el empleo.
Segun el BCR, si se considera el efecto multiplicador de
la minerfa en la economia, se estima que esta actividad
ha propiciado la creacién de mds de un millén de
empleos a nivel nacional desde el 2019.

A mediano y largo plazo, se tiene mucha esperanza en
el megaproyecto Nueva Carretera Central, la cual fue
adjudicada en el 2021 por el Ministerio de Transportes
y Comunicaciones (MTC), pero cuyas primeras obras se
iniciardn en el segundo semestre del 2025.

Se espera que sean 6 afios de construccion, y que
la autopista empiece a brindar servicios en el 2031
facilitando el transporte de pasajeros y un mejor acceso
al mercado limefio e internacional a los comerciantes y
productores.

Una vez culminada, la Nueva Carretera Central
permitird el paso de 12.152 vehiculos al dia y permitird
incrementar en 1,3% el PBI por su impacto en el
crecimiento urbano, econémico y la productividad.

Junin: Crédito por tipo

(Participacion)

Dic.23

Consumo 30,9
Hipotecario 8,3
Gran empresa 3,2
Mediana empresa 14,6
MYPE 43,0

Total 100,0
Fuente: SBS

Mar.24

31,5
8,5
3,1

13,6
43,4
100,0

Pég. 53 | Agosto 2024 ([l o [\ VAV VA48

Hay 4 proyectos en la cartera de Prolnversion para Junin

Una cartera de proyectos que supera los S/1.600
millones estd promoviendo la Agencia de
Promocién delaInversion Privada (ProInversién)
en el departamento de Junin, afirmé el director
ejecutivo de esta institucién encargada de atraer
inversiones privadas al pafs, José Antonio Salardi
Rodriguez.

Son 4 iniciativas que incluyen a la Carretera
Longitudinal de la Sierra Tramo 4; proyecto
para el disefio, financiamiento, construccidn,
operacién y mantenimiento de 965,2 kildmetros
de carreteras que unirdn las ciudades de
Huancayoy Ayacuchoy, desde ahi, con carreteras
hacia Pisco al oeste y hacia Abancay al sureste.

Un total de 7 consorcios locales einternacionales

competirdn por esta concesién de 25 afios que,
se espera, se concurse en el tercer trimestre del
presente afio, resalté Salardi.

Otros proyectos en Junin son el Ferrocarril
Huancayo-Huancavelica que se acaba de
adjudicaral Consorcio ConcesionariaFerroviaria
del Centro por US$565 millones y que consiste
en la ejecucién de obras de mejoramiento
y rehabilitaciéon de 128,7 kilémetros de via
ferroviaria (ver recuadro aparte).

Las otras 2 iniciativas previstas para ser
entregadas este afio son la construccién de una
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR) para Huancayo y el sistema eléctrico
Tarma-Chanchamayo.

Junin: indice de la actividad econémica por principales sectores

Variacion porcentual interanual

Estructura %

2023

Agropecuario y pesca 9,8
Mineria 25,2
Manufactura 6,2
Electricidad, gas y agua 2,5
Construccion 6,1
Comercio 12,0
Transportes y almacenamiento 6,1
Administracion publica y defensa 7,1
Otros servicios 25,0

-2,1 0,0 4,5 4.4 6,0
0,9 16 -24,7 -11,4 -18,7
n.d n.d n.d n.d nd
4,6 88 -15,7 335 1,9

-10,2 09 -7,7 -11,3 54
23 2,0 13 0,5 0,9
0,5 0,5 0,4 0,5 31
3,6 34 3,1 4,1 35
1,8 1,4 0,5 0,38 1,2

Fuente: INEI

Junin: Evolucion reciente de principales

indicadores econdémicos

(Variacion porcentual interanual)

Agropecuario 1/

Mineria 1/

Despachos de cemento

‘ Abr.24 ‘ May.24 | Jun.24 \ (Ene - May).24

8,3 4,9 n.d. 6,0
-12,8 -0,8 n.d. -14.6
2,1 -4.1 -9,5 -5,8

1/ A precios de 2007

Fuentes: MIDAGRI, MINEM y UNACEM.



(o {o GV V-l Pég. 54 | Agosto 2024

Obras Gore

En lo que respecta al avance que estd consiguiendo el
Gore de Junin para impulsar el desarrollo de obras de
infraestructura, Maria Llacza Yachachin, jefa de la
Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
del Gore Junin, informé que han identificado junto
a la Agencia de Promocién de la Inversion Privada
(Prolnversién) una cartera de 24 iniciativas de
infraestructura que podrian ejecutarse en la regién
préximamente por un total de S/1.743 millones.

Entreellas, seplantean 5 proyectos que podrian ejecutarse
bajo la modalidad de Asociacién Publico-Privada (APP),
destacando 3 hospitales con una inversién estimada
superior a los S/600 millones en Jauja, Concepcidén y
Junin; el Colegio de Alto Rendimiento Junin, que requiere
una inversién referencial de S/130 millones; y, el sistema
deirrigacién de Sapallanga por S/64 millones.

Llacza destacé que también cuentan con 7 iniciativas
bajo la modalidad de Proyectos en Activos para una
inversién superior a los S/250 millones, entre ellos,
un teleférico al mirador de la Virgen Inmaculada
Concepcidn, el Gran Mercado de Productores, el Centro

Datos de Junin

PBI: S/27.149 millones
Poblacidn: 1’418.738 habitantes

de Convenciones y Campo Ferial Yauris, el Instituto
Superior Tecnoldgico Andrés Avelino Céceres, el Centro
de Innovacién Tecnoldgica del Cacao, e infraestructura
turistica en la Quebrada Borgofia y el Parque Nacional
de Otishi.

En cuanto al mecanismo de Obras por Impuestos
(OxI), Junin dispone de un tope méximo de hasta
S$/1.303 millones para ejecutar proyectos e Inversiones
de Optimizacién, de Ampliacién Marginal, de
Rehabilitacién y de Reposicién (IOARR), de los cuales

el Gore cuenta con un tope méximo de hasta S/974,1
millones.

En ese sentido, se tienen identificadas 10 iniciativas por
S/671milloneseneducacién,saneamiento, turismo,salud
y deporte, destacando por su magnitud el mejoramiento
integral del Estadio Huancayo por S/350 millones,
la adquisicién de 27 ambulancias, el mejoramiento
del servicio de agua potable y alcantarillado en San
Pedro de Cajas (Tarma) y la remodelacién de diversas
infraestructuras educativas en la region.

Zona Centro": Encuesta Mensual de
Expectativas Macroecondémicas

Zona Centro

May. 24 | Jun.24 Tramo®
Situacién actual
Situacion actual del negocio 53,0 56,3 f  Optimista
Nivel de ventas 50,0 56,5 A Optimista
Nivel de produccién 444 50,0 fr  Neutral
Nivel de demanda con respecto a lo esperado 41,8 415 ¥ Pesimista
Ordenes de compra respecto al mes anterior 55,8 56,4 A Optimista
Dias de inventarios no deseados® -3.1 -0,3 A Pesimista
Expectativas de:
La economia a 3 meses 48,0 52,1 A Optimista
El sector a 3 meses 55,0 61,5 A Optimista
La situacion de su empresa a 3 meses 62,7 65,3 f  Optimista
La demanda de sus productos a 3 meses 62,0 66,0 i Optimista
Contratacion de personal a 3 meses 54,0 55,1 A Optimista
Inversién de su empresa a 3 meses 60,0 64,9 i Optimista
Precio
Insumos a 3 meses 46,4 55,2 fr  Optimista
Venta a 3 meses 52,0 60,4 v Optimista
Nuamero de respuestas 51 | 49 |

1/ La zona centro comprende los departamentos de Junin, lca, Huanuco, Pasco y Huancawelica,

2/ El tramo optimista es mayor a 50 puntos; el tramo pesimista, menor a 50 puntos; y el neutral es igual a 50 puntos.

3/ Los dias de inventarios no deseados muestran la diferencia entre los dias de inventarios comespondientes a cada
mes menos los dias de inventarios deseados segun las empresas.

Fuente: BCR

Fuente: Chinalco

El escenario es positivo para los meses venideros para la economia de Junin porque se espera el inicio de actividades del
proyecto Ampliacién Toromocho Fase 2, afirmé Dittmer Quispe Solis, economista de Redes.




Pég. 55| Agosto 2024 Ji[etx{e 2\ VAV V4,8

Junin es la cuarta region con mads créditos colocados en el pais

En el departamento de Junin, las Cajas Municipales
mantenfan una cartera crediticia de S/3.114
millones hasta junio de este afio, siendo la cuarta
region con mayor cantidad de créditos otorgados
detrds de Lima Metropolitana, Arequipa y Cusco,
segun informacién de la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP (SBS). Sin embargo, todavia
hay un amplio mercado por conquistar.

Dittmer Quispe Solis, economista de Redes, explicé
que los préstamos en Junin estdn manteniendo
una tasa de crecimiento superior a 4% desde hace
varios afios, pero a pesar de ello, solo el 6% de los
agricultores acceden a financiamiento, segun
datos del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego

El mercado financiero del departamento de Junin
es uno de los mds explotados por las entidades de
microfinanzas y para las Cajas Municipales ocupa
el cuarto lugar en importancia tanto en préstamos
otorgados como en ahorros recibidos.

Hasta el 30 de junio, las Cajas Municipales
prestaron un total de S/37.000 millones, de los
cuales, el 8,42%, alrededor de S/3.000 millones, se
colocaron enJunin, que se constituyd en el mercado
mds importante para las CMAC detrds de Lima,
Arequipa y Cusco. Caja Huancayo es la entidad
dominante en su mercado natural con préstamos
por mds de S/2.187 millones en la region.

En tanto, para las cajas rurales, de los S/14.400

(Midagri). La principal barrera es la falta de titulos
de propiedad, pues solo uno de cada 3 productores
tiene titulos de propiedad de sus parcelasy, de estos,
solo el 20% estd inscrito en la Superintendencia
Nacional de los Registros Publicos (Sunarp).

Igualmente, el Ministerio de la Produccién
(Produce) estima que solo el 28,5% de las micro,
pequefias y medianas empresas (Mipymes)
acceden al sistema financiero formal. “Hay
mucho espacio para seguir creciendo”, sostuvo
Quispe, quien destacé el esfuerzo que realizan
las empresas del sistema financiero formal para
atender nuevos mercados y clientes, sobre todo
en localidades y distritos sin oferta bancaria y

Un mercado dominado por las microfinanzas

millones otorgados en todo el pais, en Junin se
colocé el 3,62%, la mayor parte de los cuales fueron
prestados por Caja Del Centro, seguida muy atrds
por Caja Los Andes y Cencosud Scotia.

Cabeindicar que el sistemabancario prest6S/4.200
millones en Junin, siendo el séptimo departamento
en importancia para la banca nacional.

Ahorros

En cuanto a los depdsitos recibidos del publico,
de los $/33.100 millones que captaron las Cajas
Municipales al 30 de junio, el 7,48% se originaron
en el departamento de Junin, ocupando el cuarto
lugar en el ranking detrds de Lima, Arequipa y

alejados de las principales ciudades. “Resaltan
los esfuerzos por bancarizar a mds poblaciéon
como el uso de herramientas tecnoldgicas para
la simplificacién del proceso crediticio, las
iniciativas que llevan internet mediante el uso
de antenas satelitales, el desarrollo de aplicativos
moviles, el trabajo en conjunto con agentes
corresponsales y la apertura de oficinas bdsicas
en zonas distantes.

Laentidadlider en el segmento del microcrédito en
la regidn es la Caja Municipal de Ahorro y Crédito
(CMAC) Huancayo, que maneja en todo el pais
S/7.579 millones en colocaciones y recibe depdsitos
de ahorrosy a plazo por S/6.832 millones.

Cusco. Caja Huancayo es la entidad dominante con
mds de S/2.250 millones captados.

Para las cajas rurales, Junin es el tercer mercado que
mds recursos ahorrados aporta con el 10,35% del
total de S/1.167 millones captados en todo el pafs.
Caja Del Centro es la entidad lider en este segmento
con S/113,5 millones en ahorros, todos recibidos
en Junin. Otras entidades con presencia en este
departamento son Los Andes y Cencosud Scotia.

Para la banca, Junin es el octavo mercado
subnacional con el 0,97% de los S/346.400
millones que mantienen en ahorros en el pafs, es
decir, poco menos de S/3.400 millones entre todos
los bancos del sistema.

Ferrocarril Huancayo-Huancavelica dinamizara economia de la region Junin

El Consorcio Concesionaria Ferroviaria del Centro
se adjudicé el 28 de agosto ultimo el disefio,
construccién, operacién y mantenimiento del
ferrocarril Huancayo-Huancavelica, conocido
como Tren Macho, que beneficiard a 1,2 millones
de peruanos.

El consorcio estd conformado por la empresa
Construccién y Administracién S.A. (CASA), una
delas principales empresas constructoras de Perd,
y por su propietario, el grupo empresarial Hidalgo
e Hidalgo (HeH) de Ecuador.

HeH cuenta con presencia en Ecuador, Pery,
Colombia, Honduras, Bolivia y El Salvador. Con
mads de 43 afios de trayectoria, se ha especializado
en obras de infraestructura publica y privada.

El concesionario presenté como operador

ferroviario a la empresa argentina Benito Roggio
transporte (BRt) especializada en la gestién
integral de empresas de transporte, en asesoria
y desarrollo de soluciones para el sector y en la
construccién, reparacién y mantenimiento de
material rodante; y con experiencia internacional
en proyectos en Brasil.

La adjudicacidén al consorcio es por 30 afios, de
los cuales 5 serdn destinados para el disefio y la
construccidén, y 25 afios para la operacién y el
mantenimiento. La inversidn total del proyecto es
de US$565 millones.

El proyecto implica la modernizacién de 128,7
kilémetros de via férrea, el reacondicionamiento de
7 estacionesy 20 paraderos. También la adquisicién
de 2 locomotoras, 3 coches de pasajerosy 5 vagones
de carga, la instalacién de rieles nuevos en la via

principal, la sustitucién de durmientes de madera
por unos de concreto, renovacién de 15 puentes
ferroviarios y reforzamiento de 38 tuneles.

El ferrocarril circulard 7 veces al dia, de los cuales
6 serdan de pasajeros con la aplicacién de tarifas
sociales en beneficio de los usuarios. El séptimo
viaje diario serd de transporte mixto: pasajeros y
carga. Trasladard cerca de 90.000 toneladas de
mercancias al afio.

El ministro de Transportes y Comunicaciones,
Raul Pérez Reyes, afirmé que el ferrocarril serd
un motor de desarrollo socioeconédmico para las
regiones de Huancavelica y Junin, pues dinamizard
el potencial comercial, turistico y agropecuario
de la zona, y facilitard el acceso de la poblacién
a los centros de salud, educacién, laborales y
comerciales.
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Peru avanza en todas las dimensiones
de inclusion financiera, pero sigue
rezagado en la region

La tenencia de billeteras méviles crecié en 13% frente al 2023 y solo es superada por el dinero en efectivo en la categoria
‘medios de pago para productos y servicios’. Peru es uno de los paises, entre los 8 evaluados en la region, que menor

Perd muestra avances en todas las dimensiones de
inclusién financiera, asi como en el puntaje general,
segtinla cuartaedicién del Indice de Inclusién Financiera
(IIF) del Grupo Credicorp; sin embargo, a diferencia
del afio pasado cuando escald una posicién entre los 8
paises evaluados, esta vez se mantuvo en el sexto lugar.

El mayor avance se da en la dimensién de uso, marcado
por un aumento en la frecuencia de uso al mes de
productos financieros para pagar productos o servicios,
asi como por el uso de medios bancarizados para
realizar transferencias y recibir ingresos.

Por su parte, a pesar de registrar un ligero avance en
la dimensién de calidad percibida, Perd es uno de los
paises que menor confianza reporta tener en el sistema
financiero.

Segun los ultimos resultados del IIF, el 26% de peruanos
se encuentra en un nivel alcanzado (avanzado) de
inclusidén financiera, logrando el mayor crecimiento en
este indicador (5 puntos porcentuales) respecto a los
afios anteriores. Mientras tanto, el 39% de la poblacién
continua en progreso hacia un mejor nivel de inclusién
financiera y el 35% estd en nivel bajo.

Billeteras

Peru se posiciona como el pais con mayor crecimiento
de la region en el indicador de tenencia de billeteras
digitales o aplicaciones para pagos digitales. Los
usuarios de estas herramientas crecieron mds de 10
puntos porcentuales cada afio, y actualmente, el 58%
de los peruanos afirma contar con al menos una, lo que
representa un aumento de 13% en comparacién con la
medicién anterior.

En cuanto a la frecuencia de uso de este producto, se
destaca que el 69% de usuarios lo utilizan de manera
recurrente para pagos o compras.

Gianfranco Ferrari de las Casas, CEO de Credicorp,
afirmé que las billeteras mdviles estdn consolidadas
como el motor mds importante para la inclusién
financiera, mostrando una tendencia creciente desde las
primeras mediciones, y especialmente notable en Perd.

confianza reporta tener en el sistema financiero.

“Perd es el unico pais en el que la cantidad de usuarios
de billeteras mdviles crece en mas de 10 puntos
porcentuales cada afio. Los resultados que estamos
teniendo en los ultimos afios con Yape permiten
sustentar esta apuesta”, manifestd.

Si bien el dinero en efectivo sigue siendo el método
de pago mds empleado por los peruanos para pagos
y compras -por ejemplo, de productos del hogar,
alimentos, pago de servicios, entre otros-, con un 98%
de la poblacién afirmando utilizarlo, en segundo lugar,
estdn las billeteras digitales (38%) y luego las tarjetas
de débito (17%).

Cuando se habla de medios para recibir ingresos
(salarios), se observa una creciente adopcién de otros
métodos, como el depdsito directo en cuentas bancarias

(pasa de 70% a 77%, mientras que el efectivo baja de
25% a 18%).

Asimismo, la presencialidad coexiste con la
digitalizacion: se registra un aumento de 6% en
promedio en la cifra de personas que realizan
transacciones a través de cajeros, agentes y sucursales.

Region

La cuarta edicion del IIF de Credicorp revela que el
28% de la poblacion adulta latinoamericana logré un
nivel alcanzado (avanzado) de inclusién financiera,
un aumento considerable comparado con el 25% en
el 2023 y 16% en el 2021. Los resultados subrayan
una tendencia positiva en la regién por cuarto afio
consecutivo.

[N q"‘l It i

Las billeteras mdviles estan consolidadas como el motor mds importante
para la inclusidn financiera en Peru, sefialé Gianfranco Ferrari de las Casas.




El estudio anual, elaborado por Credicorp y encargado
aIpsos Pery, recoge datos en 8 paises de Latinoamérica:
Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador,
México, Panamd y Peru. Este se construye a partir
de 3 dimensiones de medicidn: acceso, uso y calidad
percibida del sistema financiero.

La dimensién de acceso estd compuesta por 7
indicadores agrupados en 3 subdimensiones:
infraestructura financiera, conocimiento de productos
y tenencia de productos.

La dimensién de uso estd compuesta por 4 indicadores
agrupados en 3 subdimensiones: transacciones bdsicas,
ingresos y ahorros; mientras que la dimensién de
calidad percibida estd compuesta por 8 indicadores
agrupados en 2 subdimensiones: confianza y calidad.

Deestamanera, el estudio se centraenlademanda, pues
recopila informacién directamente de la ciudadania
mediante encuestas en hogares.

“Durante estos 4 afios, el IIF se ha convertido en una
herramienta clave para comprender los retos que
plantean los paises en cuanto a la inclusién financiera.
Los resultados evidencian el rol que estd jugando la
digitalizacidn en este dmbito yla urgencia por fortalecer
aquellos planes que descentralicen los servicios del
sistema financiero formal”, comentd Ferrari.

En esta ultima edicién, en una escala del 0 a 100, en

Ranking de IIF por paises

la que un mayor puntaje significa un mayor nivel de
inclusién financiera, Perd obtuvo 46 puntos, 3 puntos
mas que en el 2023.

El pafs se mantiene en la posicién 6 en el ranking de la
regidn, luego de que el afio pasado escald de la séptima a
la sexta, ubicdndose nuevamente por encima de Bolivia
y México. El primer lugar lo ocupa Chile (58 puntos),
seguido de Panamad (56 puntos) y Argentina (54 puntos).

Dimension Acceso

En términos de acceso, la regién ha subido 17 puntos
desde el 2021, pasando de 33 a 50 en el 2024. En el caso
de Perd, los peruanos conocen en promedio 8 productos
financieros, igualando al promedio latinoamericano.
Ademsds, en el pafs, el 43% de la poblacién afirma
conocer 10 o mds de ellos.

En cuanto a la tenencia de productos financieros, el
92% posee al menos un producto de ahorro o seguro.
Ademass, el 30% de peruanos cuenta con un producto
de crédito en una entidad formal y el 6% ha pasado de
tener un producto financiero a tener méds de 2.

Uso y Calidad percibida

En el caso de Pery, la dimensién uso es la que ha
experimentado el mayor crecimiento pasando de 25,9
puntos en el 2023 a 31 puntos en el 2024. Esto posiciona
al pais como el tercero de la regién con mayor uso de
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productos financieros y que mayor avance ha tenido en
este dmbito.

En promedio, los peruanos usan productos o servicios
financieros 10 veces al mes. En esa linea, el 60% de
peruanos prefiere realizar transferencias de dinero
mediante billeteras digitales (un aumento de 26 puntos
porcentuales desde el 2021) seguido de las aplicaciones
de entidades financieras, preferidas por el 38%. Sin
embargo, a pesar del avance de los medios digitales, el
efectivo mantiene su predominio como método de pago
y recepcion de dinero.

Por otro lado, calidad percibida es la dimensién que
mantiene el puntaje mds alto desde el 2021 en el caso
peruano. A pesar de registrar un ligero avance en esta
dimensidn, se reportan retrocesos en la percepcidn
positiva de la imagen de las entidades financieras y de
la amplitud fisica del sistema financiero.

Brechas

El IIF reafirma la persistencia de brechas importantes
en la inclusién financiera, que se manifiestan a través
de diferencias asociadas al género, dmbito geografico,
edad, nivel socioeconédmico y formalidad laboral.

Si bien se observan avances notables en todos los
segmentos evaluados, estos progresos son mas
pronunciados entre los grupos que tradicionalmente
ocupan posiciones de privilegio en la sociedad.

Ranking de paises en dimension de acceso

Pais Total | Ranking Posiciones Pais Total | Ranking Posiciones
2024 2024 del ranking 2024 2024 del ranking
(2024 vs. 2023) (2024 vs. 2023)
Promedio Promedio

Latincamérica | 47.6 - Latinoamerica | 50.0 5 5
B Chile 58.3° 1 +1 = Argentina 61.7 1 =
" Panama 56.0° 2 +1 w Panama 60.8" 2 =
= Argentina 54.4° 3 -2 = Chile 58.3" 3 =
== ECcuador 532" 4 = ui= Ecuador 55.5" 4 =
== Colombia 48.3° 5 - == Colombia 52.6" 5 =
I BPert 46.1° 6 - 11 Peri 47.9° 6 -
= Bolivia 43.7"° 7 +1 = Bolivia 46.3 7 o
R-IMéxico 426 8 -1 10 México 42 9* 8 =

Fuente: Credicorp

Ranking de paises en dimension de uso

Pais Total | Ranking Posiciones Pais
2024 2024 del ranking
(2024 vs. 2023)
Promedio Promedio

Latinoamérica | 33.6 Latinoamérica
B= Chile 56.9° 1 = = Ecuador
= Argentina 47.0° 2 = " Panama
=" Panama 40.8° 3 - == Colombia
== Ecuador 34.9° 4 - = Bolivia
1 0 Peru 31.0° 5 +2 k= Chile
1=l Meéxico 28.2 6 -1 11 Peru
== Colombia 275 7 -1 I-1 México
= Bolivia 24.0° 8 = Argentina

Fuente: Credicorp

Fuente: Credicorp

Ranking de paises en dimensién de calidad percibida

Fuente: Credicorp

Total | Ranking Posiciones
2024 2024 del ranking
(2024 vs. 2023)
59.2 =
69.2 1 =
66.3 2 =
64.6" 3 +1
60.8" 4 +3
59.6" 5 +1
59.4° 6 -1
56.87 7 -4
54.4 8 =
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Asi, los niveles mds altos de inclusién financiera se
concentran en hombres, residentes urbanos, individuos
con educacién superior y aquellos pertenecientes a
estratos socioecondmicos elevados.

En el caso de los trabajadores del sector informal,
aunque su inclusién financiera muestra una tendencia
positiva, su puntaje en el IIF se encuentra mas cercano a
la de las personas sin empleo que a la de los trabajadores
formales. Esta situacién subraya la necesidad de
estrategias e intervenciones para abordar las barreras
que enfrentan los grupos histéricamente marginados
en el acceso y uso de servicios financieros.

Sobre el IIF

El IIF tuvo como objetivo desarrollar un indicador de
inclusién financiera para monitorear este tema en 8
paises de Latinoamérica. Se realizaron 13.408 encuestas
en hogares por pais a nivel nacional, tanto en zonas
urbanas como rurales, excepto en el de Perd, en donde
se hicieron 5.005 encuestas.

El universo de participantes estuvo conformado por
hombres y mujeres mayores de 18 afios de todos los
niveles socioeconémicos. El margen de error del estudio
es de +1,4%, asumiendo un nivel de confianza de 95% y
una méaxima dispersién de resultados (p/q=1).

En este IIF, construido por Ipsos, se utilizaron métodos

Total Peri
2024 2024
Numero de barreras para uso de 638 065"
infraestructura financiera ) :
Mumero de productos financieros S g.05"
que conoce
Mumero de productos de 503
ahorro/seguros que tiene '
Numero de productos de 0.47 0.44°
crédite que tiene - ’
Numero de entidades de la 170°
cual es cliente - '
Tenencia de productos de crédito
en el sistema financiero
Fuera del sistema financiero 1%
Dentro del sistema financiero 30%

Mo tiene 64% 68%
MNumero de barreras para tener

productos financieros Az
Fuente: Credicorp
len
Total Pert
2024 2024
Frecuencia de uso al mes de madios
bancarizados para pagar distintos a4 982"
productos o servicios
Utiliza medios farmales para 3G, 345.°
realizar transferencias o
Recibe ingresos a través del
sistemna financiero
Efectivo 14%"
Recibe a cuenta de terceros 3%
Recibe a cuentas a su nombre £ 42%"
No tiene ingresos 26% 42%"
Ahorra a través del
sistema financiero
Ahorra fuera del sistema 171% 11%
Ahorra dentro del sistema 1 20%
No ahorra 69%

Fuente: Credicorp

Perd
2023

Pert
2023

6.9(

estadisticos multivariados (componentes principales
no lineales) que permiten calcular los pesos dentro de
cada dimensién evaluada, realizando ponderaciones
Sptimas de cada categoria de respuesta dentro de cada
indicador haciendo posible la construccién de una
escala de puntaje.

Para este andlisis, se ha trabajado con una escala del 0 a
100, de manera que, a mayor puntaje, mayores seran los
niveles de acceso, uso, calidad percibida; y, por lo tanto,
de inclusién financiera.

Sobre Grupo Credicorp

Grupo Credicorp es un holding financiero de Perd y uno
delosmdsimportantes de América, que tiene presencia en

Panamd a través de: ASB Bank corp. -banco de inversién
que opera en Panamd hace més de 30 afios- y el BCP.

Constituido en agosto de 1995, el Grupo Credicorp
ofrece servicios en Perd, Bolivia, Panamd, Chile,
Estados Unidos y Colombia, y cuenta con un portafolio
diverso de servicios organizado en 4 lineas de negocio:
banca universal, a través del BCP y Banco de Crédito de
Bolivia; microfinanzas, a través de Mibanco y Mibanco
Colombia; seguros y fondos de pensiones, a través de
Grupo Pacifico y Prima AFP; y banca de inversién y
gestién de patrimonios, a través de Credicorp Capital,
Gestién de Patrimonios del BCP y Atlantic Security Bank.
Asimismo, a través de Krealo, el brazo innovador de la
corporacion, se crean, invierten y gestionan fintech en
laregidn.

Total Perti Peru Pert Perd
2024 2024 2023 2022 2021
indice de Inclusién
, . 47.6 46.1° 43.3 39.8 37.9
Financiera
Acceso 50 47.9° 46.5 41.5 34.3
Uso 33.6 31.0° 25.9 22.0 22.8
Calidad percibida 59.2 59.4* 57.6 55.9 56.8
Fuente: Credicorp
Pert Perd . . p P
Total Perd Perd Perd Perd
S| == 2024 2024 2023 2022 2021
Puntaje general de 399 21% 20% 283
5 6.27 confianza en el sistema i el =
) 1.81 Evaluacion general de la imagen 95 18% 250,
de las entidades financieras s Y L :
0.39 1.38 Evaluacion general de la facilidad
- = para obtener un producto de ahorro 23 20% 3 18 24%
5 i o crédito
Evaluacion general de la amplitud 0 26% 265, 10
fisica del sisterna financiero = == '
Evaluacion general de la variedad
de productos de ahorro y crédito que 28% 23% 29 2 5%
28 ofrece el sistema financiero
0 1.3 Evaluacion general de los costos a o 14% . .
los usuarios del sistema financiero bl >
Evaluacion general de la utilidad de - 63% . -
medios digitales s * 5 e
Seqguridad percibida 25% 24% 1

Pert
2022

4.2

Peru
2021

11%
16%

Fuente: Credicorp

g

Tenencia de productos de ahorro 2024

. Tarjeta de débito . Billetera mévil

0%
7%
5%
56% o
3%,
e 3%
I 2% I I 30%

Total Argentina Bolivia Chile

Base: Total de entrevistados por edicion
Elaboracion: IPS0S Pend
Fuents: Cradicorp

6%
AB%,
3%
I 25%

Calambia

%
I EiLY

Ecuador

0 Cuenta de ahorros

7a

65% £3%
57%
51%
11%10% I

Méxica Panama

Perg
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Opinion
_ Moneda digital del BCR
Hacia la masificacion de los pagos

SR

Karina Chinguel Degregori
Asociada senior, Vodanovic

La iniciativa de implementar una Moneda Digital del Banco Central (CBDC, por sus
siglas en inglés), es un paso fundamental para lograr que més peruanos accedan a los
beneficios de los pagos digitales. El proyecto piloto, con la participacién de la telco
Bitel, estd enfocado principalmente en la poblacién no bancarizada, que usa dinero
100% efectivo y tiene acceso limitado a internet.

Aqui analizaremos su impacto y los pasos que siguen, pero antes es importante
diferenciarla con otros instrumentos de pago tales como las criptomonedas y el dinero
electrénico, asi como precisar su relacion con las billeteras digitales.

Una moneda digital, a diferencia de una
criptomoneda, es dinero soberano pero en
formato digital ‘Sol digital’. Serd emitida
por el Banco Central de Reserva (BCR) para
ser usada como medio de pago en la compra
de bienes y servicios o para transferencias
de fondos entre cuentas de dinero digital,
entre otros.

Cuenta con pleno respaldo estatal y
los fondos que la respaldan estarian
registrados en una cuenta especifica en el
BCR. Una criptomoneda (como el bitcoin),
en cambio, es un activo virtual creado por
los privados para pagar, transferir, invertir,
etc. Se registran y circulan a través de
tecnologias innovadoras como blockchain, un registro descentralizado e inmutable. Su
respaldo es la confianza privada, no del Estado.

Por su parte, el dinero electrénico, es dinero de los usuarios almacenado en soportes
electrénicos (celulares o tarjetas prepago), asociados a cuentas de dinero electrénico y

que también es aceptado como medio de pagoy puede ser convertido a dinero en efectivo.

A diferencia de la moneda digital, que nace 100% digital, el dinero electrénico viene del
dinero fisico y “se carga” digitalmente por un valor igual a los fondos recibidos.

Por otro lado, las billeteras digitales -wallet- son aplicativos en teléfonos mdéviles que

““El BCR emitird el ‘Sol digital’ y los usuarios
lo incorporardn en las billeteras de Bitel
y desde ahirealizardn sus transacciones.
El piloto permitird obtener informacion,
probar la seguridad y eficiencia del proceso,
pero, sobre todo, evaluar el comportamiento
de los no bancarizados con relacion al
trdnsito de usar dinero fisico a digital”.

permite hacer pagos y transferencias de manera dgily segura, a través de instrumentos
de pago vinculados a ella, tales como tarjetas de crédito y de débito, cuentas bancarias
y tarjetas prepagas.

Las billeteras han tenido un explosivo crecimiento, especialmente en los bancarizados,
y el siguiente paso es llegar a poblacidn excluida y sin acceso a internet.

Precisamente, el piloto de moneda digital del BCR busca incrementar los niveles de
acceso y uso de los pagos digitales y lograr su masificacidn a nivel nacional. El piloto de
un afio (prorrogable por uno m4ds) se iniciaria en zonas con menos del 45% de poblacién
bancarizada, tales como San Martin,
Ayacucho, Hudnuco, Apurimac, Ucayali,
Cajamarca, Puno y Madre de Dios.

El BCR emitird el ‘Sol digital’ y los usuarios
lo incorporardn en las billeteras de Bitel
y desde ahi realizardn sus transacciones.
El piloto permitird obtener informacidn,
probar la seguridad y eficiencia del proceso,
pero, sobre todo, evaluar el comportamiento
de los no bancarizados con relacién al
transito deusar dinero fisico a digital. Lo que
viene ahora es la suscripcién del convenio
con Bitel y dar por iniciado el piloto.

El piloto no es la unica medida del BCR
para masificar los pagos digitales. También estd la estrategia de interoperabilidad
desplegada por fases con gran éxito, y la alianza suscrita por el BCR con la Corporacién
de Pagos de la India para implementar un nuevo riel o plataforma de pagos digitales
minoristas, adicional a los 2 rieles existentes, que permitira que proveedores privados
ofrezcan la posibilidad de realizar transacciones seguras y eficientes de manera fluida,
indistintamente de cudl sea el banco o medio donde el receptor tenga su cuenta.

Esperemos que estas estrategias se consoliden y logren que laindustria financiera (ylas
fintech especialmente) se preparen para este nuevo escenario de masificacién que va a
requerir elevar sus estdndares con el objetivo de inyectar mds confianza y eficiencia en
los pagos digitales.
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A inicios del 2025, Indecopi publicara

propuestas para mejorar competencia en
mercado de transporte de valores

La SBS, el Banco de la Nacién, Hermes, Prosegur y la Asociacién de Seguridad Privada del Peru (Asepri) enviaron al
Indecopi sus comentarios sobre el Informe de lanzamiento del ‘Estudio de Mercado sobre el Servicio de Transporte de
Valores en Perw’ publicado en marzo pasado por el Indecopi.

Por Wilder Mayo Méndez

La Direccién Nacional de Fiscalizacién y Promocién
de la Libre Competencia (DLC) del Instituto Nacional
de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la
Propiedad Intelectual (Indecopi) se encuentra en la fase
de formulacién del Informe preliminar del ‘Estudio de
Mercado sobre el Servicio de Transporte de Valores en
Perd’. Esta es la segunda etapa posterior al Informe de
lanzamiento.

Como informamos en la edicién 220 de Microfinanzas,
el Indecopi publicé en marzo ultimo el Informe de
lanzamiento del ‘Estudio de Mercado sobre el Servicio
de Transporte de Valores en Perd’, con el objetivo
de analizar las condiciones de competencia en el
mercado de transporte de valores en el pais y proponer
recomendaciones para mejorar la competencia en este
rubro econémico.

Enelmarcodelaetapadelanzamiento,la DLCrecibidlos
comentarios de Hermes Transportes Blindadosy de Cia.
de Seguridad Prosegur, las 2 empresas que se dividen el
mercado. También recibié comentarios de la Asociacion
de Seguridad Privada del Perd (Asepri), del Banco de la
Nacidén y de la Superintendencia de Banca, Seguros, y
AFP (SBS), precisé el Indecopi a Microfinanzas.

El Indecopi habia fijado hasta el 30 de abril el plazo
para que los interesados le enviaran las expresiones de
interés y comentarios sobre el Informe de lanzamiento.

Entrevistas

Asimismo, habia informado que podian contactarse
las personas, empresas e instituciones interesadas en
aportar informacioén o ser entrevistados por la DLC; por
lo que ahora estd realizando entrevistas y visitas a las
instituciones involucradas en el servicio de transporte
de valores, con el fin de recopilar informacién clave para
el andlisis del sector.

En ese sentido, precis6 que estd sosteniendo
entrevistas, visitas y requerimientos de informacién
con los prestadores directos del servicio de transporte,
procesamiento y custodia del efectivo, como son
Hermes, Prosegur y Police Security.

También con las entidades reguladoras, como la SBS;
la Superintendencia Nacional de Control de Servicios
de Seguridad, Armas, Municiones y Explosivos de Uso

Civil (Sucamec); el Banco Central de Reserva (BCR); y, el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

Igualmente, con usuarios (bancarios y no bancarios),
empresas de seguridad privada, gremio (Asepri)
y empresas proveedoras de equipos de gestion del
efectivo.

El Indecopi precisé que estd previsto publicar el
Informe preliminar, que incluird las propuestas de
recomendaciones, en el primer trimestre del 2025.
Luego de su publicacién, se suele brindar 30 dias
calendario a los agentes para poder trasladar sus
comentarios.

Posteriormente, afiadid, con los comentarios que reciba

la DLC, el Indecopi emitird el Estudio de mercado. Por
ultimo, seremitirdnlasrecomendaciones alasentidades
publicas y/o empresas, conforme estd establecido en el
Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley de Represién de
Conductas Anticompetitivas.

Hallazgos

El Informe de lanzamiento del Indecopi identificé un
conjunto de potenciales riesgos que podrian tener
incidencia en la dindmica competitiva del mercado de
transporte de valores.

Lainvestigacién reveld que en el pais operan 2 empresas
de transporte de valores (ETV), Hermes y Prosegur,
ambas prestan sus servicios principalmente a empresas

A pesar de su importancia, en Peru solo Prosegur y Hermes ofrecen el
serviciodetransporte de valores durante al menos 30 afios, consolidando su
dominio con participaciones cercanas al 50% cada una, sefiala el Indecopi.




del sector financiero, tiendas por departamento,
supermercados y otros grandes comercios; y, desde hace
unos afios, han introducido servicios especializados,
como Smart Security (Hermes) y Econocash (Prosegur),
para atender a la micro, pequefia y mediana empresa

(Mipyme).

El informe sefiala que en Perd existe una fuerte
preferencia por el uso de efectivo como medio de pago.
En la actualidad, el 90% de las compras de alimentos,
combustibles, vestimenta, entre otros productos del
hogar, son realizados con efectivo.

Costos

De acuerdo con el informe, el transporte de valores
puede influir sobre los costos y desempefio del sistema
financiero y el de otras actividades econdmicas,
pudiendo asi tener efectos indirectos sobre los servicios
finales a los consumidores.

Ademads, el informe indica que el transporte de valores
contribuye con la eficiencia de los bancos y comercios,
al reducir los costos atribuibles al manejo de efectivo.
Asimismo, puede contribuir con la resiliencia del sector
financiero, al permitir una mayor cooperacion entre los
agentes que participan del ciclo del efectivo, como los
bancos, comercios y el BCR.

Segun Ricardo Veldsquez Freitas, gerente de Finanzas
de Caja Maynas, Prosegur es el principal proveedor
de servicios de transporte de valores para el sistema
financiero, encargdndose no solo de trasladar efectivo
entre instituciones financieras y bancos, sino también
de la distribucién a distintas agencias.

En cuanto al costo del transporte, sefialé que este
varfa seguin el tamafio de la microfinanciera. “Las
Cajas grandes, con aproximadamente 200 agencias,
las medianas con 100 y las pequefias con alrededor de
30, enfrentan diferentes costos de transporte. Estos
costos aumentan en funcién del nimero de agencias y
la frecuencia con la que se deben abastecer las bévedas,
dependiendo de los pagos y retiros de fondos de los
clientes”, indicé.

Zonas alejadas

Otro factor que influye en el costo del transporte es
la ubicacién geogrdfica donde se solicita el servicio.
El informe del Indecopi indica que a pesar de que las
transacciones digitales han ayudado a reducir los costos
del crédito en zonas urbanas, el efectivo sigue siendo
esencial para las transacciones financieras y comerciales
endreasrurales. Estoimplicaqueel transporte de efectivo
no puede ser eliminado y, en cambio, debe optimizarse.

“El costo de transporte es considerablemente mds alto
cuando nuestras oficinas estdn en dreas rurales. Si
una empresa de valores debe desplazarse a una zona
con pocas o ninguna otra agencia financiera, el costo
del servicio aumenta significativamente. En cambio,
cuando hay mds entidades financieras en una misma
ciudad, los costos de transporte disminuyen de manera
notable”, indicé Walter Leyva Ramirez, gerente central
de Operaciones y Finanzas de Caja Ica.

Afiadié que un mayor numero de proveedores de este
servicio permitiria a las entidades financieras negociar
mejores tarifas, lo que a su vez podria reflejarse en
menores costos para los usuarios finales.

Precisé que transportar dinero para abastecer a una
agencia en una zonarural o en una ciudad alejada puede
llegar a costar alrededor de S/23.000 por viaje, mientras
que en Lima este costo es de aproximadamente S/3.000.

“Esto implica una diferencia de costos de hasta 10
veces entre Lima y el interior del pais. Ademds, en
zonas alejadas se realizan entre 2 y 4 traslados al mes,
mientras que en Lima el nimero puede oscilar entre 4 y
6 traslados”, afirmé Leyva.

Mads competencia

Segun la conclusién preliminar del informe del
Indecopi, la reducida competencia en el mercado de
transporte de valores probablemente estd explicada
por las fuertes inversiones en logistica, seguridad y
tecnologia, en especial, silas empresas de transporte de
valores buscan atender a entidades financieras.
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Para el especialista en temas de gestion de seguridad
y profesor de ESAN, Jorge Cornejo Zavaleta, la falta de
competencia no se debe a restricciones regulatorias,
sino mds bien a una cuestion de rentabilidad y atractivo
del mercado.

“No hay impedimentos para que otras empresas
ingresen al mercado, pero el atractivo de este negocio
no es lo suficientemente fuerte. Es mds rentable paralas
compaiifas de seguridad dedicarse a otros segmentos
con menor riesgo y que le ofrecen ganancias similares
o mayores a las que se consiguen en el servicio de
transporte de valores”, comentd.

Expectativas

La Direccién Nacional de Fiscalizacién
y Promociéon de la Libre Competencia
(DLC) del Indecopi espera publicar los
resultados del Estudio de Mercado en un
informe publico que puede finalizar en
los siguientes resultados:

e Oportunidades para que la DLC haga
recomendaciones a las autoridades
gubernamentales y la  industria,
segun corresponda, para implementar
soluciones que permitan promover la
competencia en el mercado analizado;

e Aumentar el conocimiento de la
dindmica competitiva de la industria,
paraidentificar qué aspectos del mercado
debe la DLC monitorear a posteriori; y,

e Generar una mayor transparencia
sobre las caracteristicas, dindmicas de
competencia y précticas comerciales en
el mercado de transporte de valores.

El transporte de valores es clave para la operatividad del sistema financiero y comercial en Peru, especialmente en zonas
rurales, donde los costos del servicio pueden ser hasta 10 veces mas altos que en Lima.
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Servicio corporativo

ElinformedelIndecopireveld que,alexistirpocasETVen
el mercado, el poder de negociacién de los demandantes
(clientes) es reducido. Segin la investigacién del
regulador, “solo ciertos clientes tendrian capacidad
de poder negociar descuentos sobre las tarifas base de
los servicios de las empresas de transporte de valores.
Por el contrario, estas tarifas han tendido al alza, con
ajustes de frecuencia anual”.

Al respecto, Veldsquez resalté la importancia de
considerar una contratacién gremial del servicio de
transporte de valores, especialmente para apoyar a las
Cajas mas pequenas.

“Serfa ideal trabajar de manera corporativa,
desarrollando un proyecto integral que permita un
costo uniforme para todas las Cajas Municipales.
Aunque cada Caja opera de manera independiente de
acuerdo con sus necesidades y planes de servicio, un
enfoque conjunto podria ser mds eficiente y reduciria
los costos operativos”, opind.

Por su parte, Leyva dijo que es necesario ampliar la
oferta de ETV para facilitar una mayor accesibilidad
y reducir costos. “Sabemos que existe, al menos, una
nueva empresa intentando entrar en el mercado de
Lima, pero es esencial que estas iniciativas se expandan
a otras regiones para fomentar la competencia y
beneficiar a todo el sistema financiero”, considerd.

Riesgos

Inicialmente, el Informe de lanzamiento del Indecopi ha
identificado 3 riesgos potenciales para la competencia
en el sector del transporte de valores, gestion de
efectivo y transporte de mercaderias valiosas, basados
en entrevistas con empresas del sector y clientes
financieros y no financieros.

Estosriesgosestdnrelacionadosconfactoresnormativos
y de mercado que podrian limitar la competencia,
dificultando la entrada de nuevos competidores y
restringiendo el crecimiento de los ya existentes.

Uno de los principales riesgos se refiere a los altos
requerimientos de capital para las ETV que prestan
servicios a entidades financieras supervisadas por la
SBS. Aunque el Decreto Legislativo N° 1531, de 2022,
redujo en un 30% el capital social minimo, sigue siendo
considerablemente mads alto que en otros paises de la
region. A inicios de 2024, el capital minimo se fijé en S/
15.7 millones (USD 4.2 millones), lo que podria limitarla
entrada de nuevos actores al mercado, revela el informe.

A pesar de la modificacién del 2022, ninguna nueva
empresa ha solicitado su autorizacidén para prestar
servicios a las entidades del sistema financiero
supervisadas por la SBS.

Para Cornejo, la dominancia de Hermes y Prosegur, que
juntas controlan cerca del 100% del mercado, se debe en
parte alanaturaleza altamente especializada y riesgosa
del servicio de transporte de valores, asi como a la
falta de incentivos para que nuevas empresas entren a
competir en este nicho.

“El mercado de transporte de valores en Peru ha estado
dominado por Hermes y Prosegur durante décadas, en
gran medida, porque se trata de un sector que demanda
no solo experiencia y tecnologia avanzada, sino

también una considerable inversién en infraestructura
de seguridad, como vehiculos blindados y personal
capacitado”, opind.

Admitié que no es un mercado sencillo para que nuevas
empresas ingresen, especialmente considerando los
altos riesgos asociados al transporte de grandes sumas
de dinero o bienes de alto valor.

También sefialé que, aunque existen otras empresas
de seguridad en el pais, estas se han enfocado
principalmente en ofrecer servicios de proteccién
de instalaciones y seguridad personal, en lugar de
transporte de valores.

Otros riesgos

Un segundo riesgo a la competencia identificado por el
Indecopi es las exigencias regulatorias que limitarfan

el desarrollo del transporte de valores de baja cuantia
enfocado en pequefias y medianas empresas (Pymes);
y, un tercer riesgo encontrado por el Indecopi es las
limitaciones a la competencia en la prestacién de
servicios para la gestion del efectivo.

Las ETV en Perd, como Hermes y Prosegur, ofrecen una
gama de servicios adicionales a la simple movilizacién
de efectivo, incluyendo la gestién de efectivo mediante
el alquiler de mdquinas de depdsito y recicladoras. Sin
embargo, estas ETV suelen vincular estos equipos con
susserviciosde transporte,lo que limitala competencia.

Si los comercios optan por adquirir o alquilar estos
equipos de otras empresas, las ETV suelen rehusar
prestar el servicio de transporte, argumentando que
su integracidén tecnoldgica con los equipos les permite
monitorear y gestionar eficientemente el efectivo,
indica el informe.

SBS: Reducir el capital social requerido alas ETV promovera competencia

La Superintendencia de Banca, Seguros y AFP
(SBS) sefiald que reducir el capital social minimo
exigido a las empresas de transporte, custodia y
administracién de numerario (Etcan), también
conocidas como empresas de transporte de valores
(ETV), apunta a promover la competencia en el
mercado de servicios financieros, masno afacilitar
actividadesilicitas, como la mineria ilegal.

De acuerdo con la Ley de General del Sistema
Financiero y del Sistema de Seguros y Orgdnica
de la Superintendencia de Banca y Seguros (Ley
N° 26702), las Etcan son empresas que estdn
bajo el dmbito de supervisién de la SBS y que
forman parte del grupo de empresas que prestan
servicios complementarios y conexos a las
entidades del sistema financiero, que también
son supervisadas por la SBS.

La SBS subrayé que la exigencia de capital

social minimo, que establece la Ley N° 26702
a estas empresas, estd referido unicamente a
los servicios complementarios que ofrecen a
las entidades financieras (bancos, financieras y
cajas) y bdsicamente al transporte de efectivo.

Las empresas que brindan el servicio de
transporte de valores a empresas que no
pertenecen al sistema financiero no estdn
sujetas arequerimientos de capital social y estdn
reguladas por un marco legal distinto.

Reiterd que la propuesta de reduccién de capital
social minimo legal de las Etcan apunta a
promover la competencia en un mercado donde
actualmente operan 2 empresas: lo que, a su vez,
permitird reducir el costo para el traslado de
efectivo, sobre todo a las zonas mds alejadas del
territorio nacional, en beneficio de los usuarios
del sistema financiero.
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Empresa de Crédito

- Alternativa

23 anos generando impacto social en los
clientes y comunidad. P

Crece hoy y transforma el manana.
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58° Asamblea Anual de la Felaban

reunirda a 1.300 referentes del sector
financiero mundidl

Con la suma de la Asamblea Anual de la International Banking Federation (IBFed), con representantes de todos los
continentes, este encuentro, que se realizard en Paraguay, se convierte en una cita global.

La582AsambleaAnualdelaFederaciénLatinoamericana
de Bancos (Felaban) reunird, del 9 al 12 de noviembre
préximo en Asuncién (Paraguay), a lideres del sector
financiero de 60 paises del mundo en el mayor y mds
prestigioso foro internacional de ruedas de negocios de
la industria financiera y bancaria regional.

Con la suma de la Asamblea Anual de la International
Banking Federation (IBFed), con representantes de
todos los continentes, este encuentro se convierte en
una cita global. La anfitriona es la Asociacién de Bancos
del Paraguay (Asoban).

Felaban lidera a la comunidad bancaria de 17 paises
de América Latina en la incorporacién de las mejores
practicas de la industria de los servicios financieros
para una gestién innovadora y eficiente.

Su asamblea anual es una oportunidad para generar
una plataforma extraordinaria de negocios y una
ventana de inversiones, que a la par contribuird con la
dinamizacién econémica de su sede 2024, Paraguay.

Por primera vez, también incluye la Asamblea Anual de
la IBFed, con representantes de los demds continentes,
por lo que el evento tendrd un alcance global con la
participaciéon de 60 paises, 60 expositores y 1.300
participantes del sector financiero mundial.

Agenda

La agenda académica de este afio abarca conferencias
magistrales y paneles de discusién sobre la actualidad
geopoliticay econdmica, las perspectivas desdelabanca
internacional, la innovacién en la banca y regulacién
en la nueva era digital, la ciberseguridad hacia una
defensa coordinada y compartida y las tendencias ESG
(ambientales, sociales y de gobierno corporativo, por
sus siglas en inglés).

Ademds, se llevardn a cabo 4 dias de ruedas de
negocios para establecer contactos y explorar nuevas
oportunidades comerciales.

“La fortaleza de nuestros vinculos gremiales y de
nuestro sector financiero han hecho posible traer
esta gran cita al pais después de 30 afios”, dijo Liz
Cramer Campos, presidenta ejecutiva de la Asoban,
organizadora del evento.

Por su parte, el secretario general de la Felaban, Giorgio
Trettenero Castro, afirmé que esta asamblea es una
plataforma ideal para conectarse con los mds altos

ejecutivos de la banca de todo el mundo y compartir
conocimientos y experiencias, y construir juntos el
futuro de la banca regional.

“Tendremos a los principales representantes de IBFed,
es decir, a los presidentes, CEO y secretarios generales
de los paises y regiones de Estados Unidos, Canadi,
Gran Bretafia, Bélgica, Francia y Holanda. Por Asia
estaran la India, Japdn, Corea del Sury, adicionalmente,
Africa y Australia, en conjunto con los representantes
de los 17 paises que conforman la Felaban, ademds de
sus aliados internacionales”, preciso.

Ellos se sumardn con representantes de Latinoamérica
en 2 paneles de alto nivel donde se analizardn las

perspectivas econémicas de Europa y Norteamérica, asi
como también habrd un panorama detallado del resto
de las regiones del mundo.

La participacién en la asamblea estd abierta a miembros
de la organizacion, presidentes y CEO de bancos y
entidades financieras, directores y gerentes, consultores
y asesores financieros, auditores y reguladores,
representantes de los mas de 600 bancos y entidades
financieras, inversionistas internacionales y regionales,
empresariosdediversossectores,empresasde tecnologia
financiera (fintech), proveedores de servicios financieros
y consultoria y delegados de organizaciones como el
Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional (FMI)
y otros organismos regionales.

Liz Cramer Campos, presidenta ejecutiva de la Asoban, y Giorgio Trettenero
Castro anunciaron la 582 Asamblea Anual de la Felaban.
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SBS y Google eliminan de Play Store
9 de 12 de aplicativos de préstamos
informales denunciados por el publico

Las otras modalidades mds recurrentes de informalidad financiera son la captacion ilegal de dinero y préstamos
fraudulentos, los cuales recibieron 62 y 27 denuncias de la ciudadania, respectivamente, entre enero y julio, informé la SBS.

La Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS)
recibié un total de 2.294 correos de denuncias y
consultas de los ciudadanos, entre enero y julio del
2024, delas cuales 643 corresponden a denuncias sobre
diversas formas de informalidad financiera. De estas,
554 estdn relacionadas con aplicativos informales de
préstamo.

De acuerdo con la investigacién de la SBS, casi todos los
aplicativos informales de préstamos estan listados en
plataformas oficiales como Google Play Store, por ello,
durante el afio pasado, el regulador formuld 2 solicitudes
a Google LLC, informando sobre 4 aplicativos que
habian sido denunciados por los usuarios y respecto de
los cuales se contaba con evidencia de las actividades
delictivas que realizaban. Luego de la solicitud se
eliminaron dichos aplicativos.

Por otro lado, en los primeros 7 meses del presente afio,
la SBS publicé comunicados preventivos, alertando
sobre 12 aplicativos. A la fecha, dnicamente quedan
vigentes 3 de estos 12 aplicativos en la Play Store.

El reporte de informalidad de la SBS también revel
que, luego de los aplicativos informales, las otras
modalidades mds recurrentes de informalidad
financiera son la captacion ilegal de dinero y préstamos
fraudulentos, los cuales recibieron 62 y 27 denuncias de
la ciudadania, respectivamente.

Las otras 2 modalidades de informalidad financiera
son las cooperativas de Ahorro y Crédito (Coopac) no
inscritas en la SBS y la venta de seguros a través de
personas o empresas no autorizadas por la SBS.

“Segun nuestras cifras, 550 personas se han visto
afectadas por estos aplicativos fraudulentos hasta julio
del 2024. Esta cifra podria ser mayor ya que muchas
personas no denuncian por temor o vergienza”, dijo
Daniel Redtegui Wong, coordinador de Supervision de
Actividades Informales de la SBS.

Durante el 2023, la SBS recibié 1.651 denuncias
relacionadas con este tipo de fraudes. Segin Cueva, a

través de charlas y campafias de difusion, esperan que
hacia fin de afio el numero de denuncias sea mucho
menor que el afio pasado.

Peligro

Durante la presentacién del reporte de informalidad
financiera, la SBS advirtié que vienen operando en
el pais nuevos aplicativos de préstamos de dinero, a
través de los cuales se ofrece y desembolsa dinero, sea
a solicitud del usuario o, incluso, sin que este los haya
solicitado.

Cueva precisé que cuando el usuario descarga estos
aplicativos en su teléfono celular, le exigen, como
requisito previo para el otorgamiento del crédito,
brindar permiso para acceder al directorio de sus
contactos, al dlbum de fotografias y a la carpeta
de videos; a partir de lo cual, los aplicativos logran
recopilar y monitorear toda la informacién personal del
celular del usuario.

Posteriormente, almomento de requerir alosusuarios el
pago de los préstamos, estos aplicativos incluyen cargos
e intereses elevados y, aprovechando la informacién

Durante la presentacion del reporte de informalidad financiera, la SBS advirtié
sobre la aparicion de nuevos aplicativos informales de préstamo de dinero.




personal que han recopilado del celular del usuario,
los amenazan con difundir entre todos sus contactos
su supuesta condicién de deudor o les atribuyen
situaciones o conductas que resultan agraviantes para
el honor de las personas.

“En muchos casos, los usuarios descargan el aplicativo
y, sin haber solicitado un préstamo, reciben dinero en
su cuenta bancaria. A partir de ese momento, comienza
un ciclo de cobros con intereses cada vez més elevados.
Incluso, después de que la persona paga, el aplicativo
vuelve a depositar dinero en su cuenta y el ciclo de
extorsidn se reinicia”, indicé Redtegui.

Esta situacién se agrava porque los aplicativos tienen
acceso a los contactos del usuario, lo que les permite
realizar llamadas amenazantes no solo al usuario,
sino también a sus amigos y familiares, ampliando
exponencialmente el radio de impacto de la estafa,
afiadio.

Requerimientos y comunicados

Entre enero y julio, la SBS emitid 60 oficios requiriendo
cese de la actividad informal o de la publicidad
desplegada; asi como el requerimiento de informacién
para poder verificar si la actividad era informal.

Ademds, se emitieron 34 informes de verificacién
sobre entidades bajo sospecha de realizar actividades
financieras informales.

Asimismo, la SBS emitié 3 comunicados preventivos
advirtiendo sobre 12 aplicativos de préstamos
informales, 14 esquemas de negocio que no cuentan
con autorizacién para captar dinero del publico y una
Coopac que no se encuentra inscrita en el Registro
Coopac.

La Ley N° 26702 faculta a la SBS a clausurar los
locales donde se realicen actividades de informalidad
financiera en caso no se acaten los requerimientos de
cese, apunto Cueva.

Recomendaciones

Envirtud del Decreto Legislativo N° 1106 y la Resolucién
SBS N° 650-2024, las personas o empresas que
ofrezcan servicios de préstamo deben estar inscritas
en el ‘Registro de Empresas y Personas que efectiuan
Operaciones Financieras o de Cambio de Moneda,
supervisadas en materia de prevencion del lavado de
activos y del financiamiento del terrorismo por la SBS, a
través de la Unidad de Inteligencia Financiera del Perd’
para evitar caer en practicas ilegales.

Las entidades registradas estdn sujetas a la supervisién
de la SBS en materia de prevencién del lavado de activos
y financiamiento del terrorismo.

Redtegui resalté la importancia de que los usuarios
verifiquen que cualquier aplicativo o empresa con la
que realicen operaciones financieras esté debidamente
registrado.

Finalmente, la SBS invocd a la poblacidn a ser cautelosa
y evitar descargar aplicativos de préstamos sin antes
revisar detalladamente los permisos que solicitan, para
asi prevenir el uso indebido de su informacién personal
por parte de organizacionesinescrupulosas. “La clave es
estar informados y denunciar cualquier irregularidad”,
concluyd Cueva.
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Consultas y denuncias enero - julio 2024

M Consultas

Denuncias

Denuncias segun modalidad de informalidad financiera

W Préstamos por aplicativos

Posibles esquemas de captacion de
dinero

® Esquemas de préstamos
fraudulentos

Fuente: SBS
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Comunicados Preventivos

3 comunicados*

advirtiendo sobre:

La relacién de comunicados puede encontrarla en el siguiente enlace:
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Crédito al sector privado crece 0,8% en

julio y a las empresas avanza en 0,5%

Si se excluye el saldo de las colocaciones del Programa Reactiva Peru, el crédito a las empresas registraria en julio un
crecimiento de 3,2% en términos interanuales. El crédito a personas tuvo un crecimiento interanual de 1,4% en julio,

El crédito al sector privado —que incluye préstamos
otorgados por bancos, financieras, Cajas Municipales
y rurales y cooperativas— registré un crecimiento
interanual de 0,8% en julio, menor a los registrados
en junio (1,3%) y mayo (1,1%), pero mayor a los de abril
(0,4%) y marzo (0,1%), sefialé el Banco Central de
Reserva (BCR).

El resultado de julio correspondié a una tasa de
variacién de -0,3% en el mes. Si se excluye el saldo de
las colocaciones del Programa Reactiva Perd, el crédito
al sector privado registraria un crecimiento de 2,5% en
términos interanuales en el mismo periodo.

El crecimiento interanual del crédito destinado a
las personas se ubicé en 1,4% en julio (2,4% en el mes
previo). Por su parte, el crédito a las empresas se
incrementd en 0,5% en términos interanuales (0,4% en
junio).

Por monedas, la tasa de crecimiento interanual del
crédito al sector privado en soles fue de 1% en julio,
explicada por el aumento del crédito a las personas
(1,8%) y del crédito a las empresas (0,2%).

Por su lado, el crédito al sector privado en moneda
extranjera aumenté en 0,4% a nivel interanual,
explicado por un aumento del crédito a las empresas
(1,1%), compensado parcialmente por una caida del
crédito a las personas (5,1%).

Empresas

reporto el BCR.

Personas

El crédito a personas registré una tasa de crecimiento
interanual de 1,4% en julio, lo que corresponde a una
caida mensual de 0,7%. Dentro de este segmento, el
crédito de consumo registré una reduccién interanual
de1,2%, que corresponde a una disminucién mensual de
la misma magnitud. Por su parte, la tasa de crecimiento
interanual del crédito hipotecario disminuyé a 5,3% en
julio.

Dentro del segmento de consumo, el crédito vehicular
presentd un crecimiento interanual de 4,6% (5,9% en
junio) y una ratio de dolarizacién de 9,7%. Los créditos
asociados a tarjetas se redujeron en 2,5% mensual y
registraron una ratio de dolarizacién de 13%.

De otro lado, la tasa de variacién interanual del resto de
créditos de consumo se redujo de 0,9% en junio a -0,4%
en julio.

En cuanto al crédito hipotecario, la tasa de crecimiento
interanual cayé a 5,3% en julio. El coeficiente de
dolarizacién de estos créditos se mantuvo en 7,4% en
julio.

Con informacidn al 21 de agosto, la mayoria de las tasas
de interés activas en soles se mantienen por encima de

sus promedios histdricos. Sin embargo, la Tasa Activa
Promedio (TAMN) se ubica por debajo de su promedio
histdrico.

Con relacién a diciembre del afio pasado, las tasas
han tenido comportamientos mixtos. Por un lado,
considerando la decisién del directorio del BCR de
recortar la tasa de interés de referencia en 0,25 puntos
porcentuales en agosto, esta registra una reduccién
acumulada en el afio de 1,25 puntos porcentuales.

Asimismo, reflejando la transmisién de las acciones
de politica monetaria, las tasas de interés activas
cobradas al sector corporativo, a las grandes, medianas
y pequefias empresas, y a los créditos hipotecarios, se
redujeron en lo que va del afio.

Por otro lado, las tasas de crédito de microempresas
y consumo no muestran una tendencia decreciente,
teniendo en cuenta que estas son determinadas por
otros factores especificos de cada linea de negocio, més
alld de la politica monetaria.

Liquidez
Laliquidez del sector privado se incremento en 2,8% en

julio, mientras que su tasa de crecimiento interanual se
elevé de 7,1% en junio a 8,9% en julio.

CREDITO AL SECTOR PRIVADO TOTAL, POR TIPO DE COLOCACION il

La tasa de crecimiento interanual del crédito a las Millones de S/ Tasas de crecimiento (%)
empresas aument6 de 0,4% en junio a 0,5% en julio, lo Die-23/ Dic-22 Jul-24/ Jul-23
d rd 1 d o, Jun-24/ Jul-24/
que corresponde a una caida mensual de 0,1%. Jul-24 Sin Con
: . Jun-23 Sin Reactiva |[Con Reactiva Jun-24
Reactiva Reactiva . "
. ) P&t Pert Peru Peru
Si se excluye el saldo de las colocaciones del Programa
Reactiva Peru, el crédito a las empresas registraria en Crédito aempresas 249470 3,6 23 04 3,2 0,5 0,1
julio un crecimiento de 3,2% en términos interanuales. GarporailyoyRmENEmpresa N 23 03 22 36 28 11
. . Medianas empresas 51731 1,3 -11,7 -3,7 3,6 -3,8 -2,2
El saldo del crédito del segmento de corporativo y gran Pequefia y microempresa 64071 85 2.2 0,2 21 0,7 0,6
empresa aumento 2,8% interanual, lo que corresponde Crédito a personas 169 038 7.1 7.1 2,4 1,4 1,4 0,7
a un incremento mensual de 1,1%. Esta categoria Consumo 100526 8,3 8,3 0,4 1,2 1,2 1,2
representael 53,6% del saldo de crédito delas Sociedades Vehiculares 3268 11,4 11,4 5,9 4,6 4,6 1,1
Creadoras de Depdsitos otorgado a las empresas. Tarjetas de crédito 17517 10,4 10,4 2,7 54 5,4 2,5
Resto 79741 7,7 7,7 0,9 0,4 -0,4 -0,9
4 . i Hipotecario 68512 5,4 5,4 5,5 53 53 0,0
Por su parte, el crédito a medianas empresas registro o
duccién de 3.8%. 1o que corresponde a una cafda Mivivienda 11348 11,6 11,6 6,6 6,6 6,6 0,3
UESIECUCCIo oty 1O Q) p TOTAL 418509 5,0 1,3 1,2 2,5 0,8 0,3

mensual de 2,2%, explicada por la disminucién del
crédito mensual en soles (1,5%) y ddlares (3,9%). Por
su parte, el crédito a las micro y pequefias empresas
(Mypes) registré una caida a nivel interanual (0,7%) y
mensual (0,6%).

V Los saldos endélares se valian atipo de cambio constante (S/ 3,71 por USD)

2/ Ajulio de 2024, el saldo total de los créditos Reactiva Perti (S/ 3 443 millones) se estima utilizando los balances de comprobacion de las entidades financieras.
Esta cifra excluye S/ 5 millones de créditos a empresas de sistema financiero.

Fuente: BCR



La liquidez aumentd 2,8% en el mes debido a un
incremento del circulante (3,4%), los depdsitos de
ahorro (5,2%) y los depdsitos a la vista (3%).

Por un lado, la liquidez en soles se incrementd en 2,6%
en julio, que se explica por el aumento del circulante
(3,4%), de los depdsitos de ahorro (6,4%) y de los
depésitos a la vista (1,9%).

Por su parte, la liquidez en moneda extranjera aumenté
en 3,3% en el mes debido al incremento de los depdsitos
alavista (4,8%), depdsitos a plazo (3,6%) y depdsitos de
ahorro (2,1%).

El coeficiente de dolarizacién del crédito al sector
privado aumento a 23,2% en julio.

Valuada a tipo de cambio constante de diciembre del
2023, la dolarizacién de la liquidez se incrementé a
27,8% enjulioyladolarizacién delos depdsitos aumentd
de 33% en junio a 33,2% en julio.

Pasivos externos

En julio, los pasivos externos de la banca aumentaron
US$430 millones. Por componentes de plazo, los pasivos
de corto plazo (vencimiento menor o igual a un afio) se
incrementaron en US$329 millones, y los pasivos de
mediano y largo plazo aumentaron US$101 millones.

Paralas empresas bancarias, laratio de pasivos externos
sobre crédito total al sector privado registra un nivel de
14,1% en julio del 2024. Se observa que este coeficiente
ha permanecido alrededor de 13% durante el afio 2024.

Esto refleja un menor apalancamiento de la banca con el
exterior y una menor proporcién de fondeo mds estable,
tal como depdsitos. Asimismo, esta definicién incluye
tanto los pasivos externos en moneda extranjera
como los emitidos en moneda nacional por entidades
financieras en el exterior.

Los pasivos externos en soles ascienden a S/6.153
millones; mientras que, los pasivos externos en ddlares,
a US$11.369 millones.

Ahorro

El saldo de ahorro en el sistema financiero aumento
0,5% en el mes, con lo que se registra un crecimiento
interanual de 8,7%. Esta evolucion mensual se explica
por un incremento en los depdsitos (2,7%), y en el
patrimonio de los fondos mutuos (3,6%), compensado
parcialmente por una reduccién en el patrimonio de
las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) con
7,7%.

En julio, la participacién de las inversiones externas
dentro del portafolio de inversiones de las AFP aument6
por séptimo mes consecutivo, ubicdindose en un nivel de
47,2%; mientras que la participacion de las inversiones
domésticas disminuyé a 52,8%.

Por un lado, la participacién de los depdsitos en
entidades financieras locales dentro de este rubro, asi
como la participacién de las inversiones de renta fija,
disminuyeron a 4,2% y 32,2%, respectivamente.

Por otro lado, la contribucién de la renta variable
aumenté de 22,7% a 24,5%. En consonancia, el
coeficiente de dolarizacién total de la cartera de
inversiones se mantuvo estable en 61,3% en julio.
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CREDITO AL SEGMENTO DE EMPRESAS, SEGUN MONEDA Y TAMANO DE EMPRESA

Millones de S/ Tasas de crecimiento (%)

Jul-24 M ay-24/ Jun-24/ Jul-24/ Jul-24/

May-23 Jun-23 Jul-23 Jun-24

Corporativoygran empresa 133668 17 2.2 2.8 1.1
M.N. 63158 2,5 5,5 4,7 1,3
M.E. (US$ Millones) 19 006 1,1 0,6 1,2 0,9
Dolarizacion (%) 52,8 53,3 52,8 52,8 52,8
Medianas empresas 51731 7.2 37 3.8 2.2
M.N. 37119 -8,5 -5,8 -5,6 -1,5
M.E. (USS Millones) 3939 -3,9 2,1 1,3 -3,9
Dolarizacién (%) 28,2 28,4 28,8 28,2 28,2
Pequefia y micro empresa 64071 11 0.2 0.7 0.6
M.N. 62518 1,2 0,4 0,6 0,6
M.E. (USS Millones) 419 -1,4 -8,4 -4,5 -0,6
Dolarizacién (%) 2,4 2,5 2,4 2,4 2,4
TOTAL 249470 0.4 0.4 0,5 0,1
M.N. 162 795 0,7 0,7 0,2 0,1
M.E. (USS Millones) 23363 0,1 -0,3 1,1 0,0
Dolarizacion (%) 34,7 34,9 34,7 34,7 34,7

Nota: Los criterios para clasificar los créditos a empresas por segmento de crédito se realiza de acuerdoa la
SBS. Mediante la Resolucién N°02368-2023 del 14 de julio de 2023, la SBS modificd la definicién del crédito a
empresas por segmento. En paréntesis, la informacion vélida hasta setiembre 2024.

Corporativo: Ventas anuales superiores a S/ 200 millones (idem).

Grandes empresas: Ventas anuales entre S/ 20 millones y S/ 200 millones (Ventas anuales entre S/ 20 millones
y S/ 200 millones; o mantener emisiones en el mercado de capitales el Gltimo afio).

Medianas empresas: Ventas anuales entre S/ 5 millones y S/ 20 millones (Endeudamiento total superior a
S/300 mil o ventas anuales no mayores a S/ 20 millones).

Pequefias empresas: Ventas anuales menores a S/5 millones y endeudamiento total mayora S/ 20 mil
(Endeudamiento total entre S/ 20 mil y S/ 300 mil).

Microempresas: Ventas anuales menores a S/ 5 millones y endeudamiento total menora S/20 mil
(Endeudamiento total no mayor a S/ 20 mil).

Fuente: BCR

CREDITO DE CONSUMO

Tasas de variacion anual (%)
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Opinion
) El camino del emprendedor
Finanzas separadas, negocios saludables

Andrés Flores Escudero
Gerente de Educacion Financiera, BCP

En el 4mbito financiero, una de las claves al momento de emprender es realizar una
correcta diferenciacidén entre las finanzas personales y las del negocio. Esto, ademds de
servital paralograr llevar unas finanzas saludables en ambos rubros, facilita la gestidn,
el control y la planificacién, minimizando el riesgo de atravesar momentos econémicos
complicados.

Aprender a mantener separadas las finanzas personales y las del negocio permite una
visién clara y precisa de la situacién econémica de cada una, lo que facilita la toma de
decisionesy protege el patrimonio personal de los riesgos y responsabilidades del negocio.

Delamismamanera,incrementalas posibilidades
de acceso al crédito formal, pues las instituciones
financieras suelen optar por trabajar con empresas
que tienen sus finanzas bien organizadas.

Realizar esta diferenciacién puede parecer
un tanto complicado por temas de facilidad,
conveniencia o hdbitos iniciales, pero es
importante tener en cuenta qué es lo mds
recomendable para la salud financiera de ambos
frentes. Por eso, comparto algunas estrategias
para lograrlo:

1. Tener cuentas bancarias distintas: Utilice
una cuenta para sus transacciones personales
y realice todas las de su empresa en otra. Asi
evitard mezclar fondos y generar confusiones que puedan afectar el desemperfio de cada
rubro. Si utiliza tarjetas de crédito, procure usar también una para cada uno.

2. Realizar presupuestos separados: Organice los ingresos y gastos de su negocio de
manera separada de las de su vida personal. Esto le permitird realizar un seguimiento
detallado de cada una teniendo clara visibilidad de las opciones de mejora.

3. Establecer un salario fijo: Asignese un sueldo mensual para evitar caer en la
tentacion de acceder a fondos de su negocio para gastos personales, y viceversa.

“Tenga siempre en cuenta que un
negocio con las finanzas correctamente
gestionadas tiene mayores
posibilidades de lograr un crecimiento
sostenible a largo plazo. Asimismo,
podrd gozar de mayor tranquilidad,
reducir el estrés y mantener el enfoque
en la gestion empresarial”.

4. Ahorrar por separado: Ya sea para un plan en especifico o para un fondo de
emergencia, ahorrar de manera separada harad posible alcanzar las metas de cada
ambito y contar con un sustento en caso de alguna contingencia.

5. Hacer constante seguimiento: Lleve a cabo revisiones financieras periédicas para
asegurarse de que las finanzas personales y del negocio se mantengan separadas y en
buen estado.

Una vez alcanzada la correcta diferenciacion de las finanzas personales de las del
negocio, verd cémo la planificacién financiera se vuelve mds sencilla y eficaz, lo que
le da la posibilidad de establecer metas claras y
llevar a cabo estrategias especificas para alcanzar
cada una.

De la misma manera, esto le ayudard a cumplir
con sus obligaciones fiscales y legales. Tener
registros claros y ordenados puede reducir
notablemente la posibilidad de caer en multas.

Diferenciar las finanzas personales de las del
negocio no es solo una préctica recomendada,
sino una necesidad para cualquiera que transite
por el camino del emprendimiento. Implementar
estrategias claras y efectivas para mantener
esta separaciéon puede marcar una diferencia
significativa en el éxito de cada rubo.

Tenga siempre en cuenta que un negocio con las finanzas correctamente gestionadas
tiene mayores posibilidades de lograr un crecimiento sostenible a largo plazo.
Asimismo, podra gozar de mayor tranquilidad, reducir el estrés y mantener el enfoque
en la gestion empresarial.

Recuerde que nadie nace sabiendo, asi que no tema pedir ayuda a un asesor financiero.
Estos profesionales pueden ayudarle a definir métodos o procesos que mejor se adapten
a surealidad para lograr una separacidn exitosa.
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